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Próximos pasos

BICE VIDA obtiene la 
certificación de 
su huella de carbono

BICECORP aprobó 
su política de 
sustentabilidad 
y poltica diversidad 
e inclusión

BICE VIDA es la 
primera 
aseguradora 
Chilena adherida 
al PRI

BICE 
desarrolla y 
aprueba 
su estrategia 
ESG

BICE VIDA 
desarrolla sus 
principios 
de inversión 
responsable

Integrar factores ambientas, sociales y 
de gobernanza (ESG) en las decisiones 
de inversión es un viaje a largo plazo.

Este proceso requiere un cambio 
profundo en la forma en que las 
empresas y los inversores evalúan y 
gestionan los riesgos y oportunidadesEl viaje de BICE VIDA
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* Cada mesa trabajará y tendrá las sesiones con la mesa de coordinación de forma independiente

2015

BICECORP publica 
su primer 
reporte de 
sustentabilidad

2017

2021

2022

2022

2023

BICE VIDA se une 
al engagement 
colaborativo
diálogos por el 
Clima

2023

2024

El Viaje de Bice Vida

Marco Estrategia Viaje BICE VIDA En que estamos Casos
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Sociedad: Procuramos que nuestras actividades 
generen un mundo más humano, y que tengan un 
impacto positivo en las personas
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Medio Ambiente: Promovemos comportamientos 
responsables hacia el medio ambiente, involucrando 
a nuestros grupos de interés 
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Marco BICECORP: Nuestro 
compromiso con un mundo más 

humano y sostenible es una 
prioridad constante. Es así como 

durante el 2022, desarrollamos una 
estrategia ESG transversal a todas 

las Empresas BICE basada en 
ejes prioritarios

Ejes prioritarios

Gente BICE: Buscamos atraer y retener al mejor 
equipo humano, impulsando equipos diversos y 
empoderados
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El Viaje de Bice Vida | La estrategia ESG de BICE VIDA se alinea con las condiciones marco desarrollados por 
BICECORP

Casos
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El Viaje de Bice Vida | El 2021 cuando suscribimos el PRI existía un boom de ESG a nivel global y si bien había
mucho desconocimiento de algunos “stakeholders” no se percibían muchos cuestionamientos
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Principios 
Inversión 
Responsable 
(PRI)

Unión Europea 
introduce RSC

Accidente de Rana 
Plaza genera 
impacto mediático 
en condiciones 
laborales

20
14

-2
01

6
UE exige 
publicación de 
informes de 
sostenibilidad

Acuerdo de 
París y 
Objetivos de 
Desarrollo 
sostenible

TCFD para 
riesgos de 
cambio 
climático

20
17

-2
02

0

Blackrock menciona 
explícitamente ESG 
en annual letters

MSCI lanza índices 
ESG

Business roundtable
redefine el propósito de 
la empresa ampliando 
los stakeholders

20
21

-2
02

2

Pandemia de Covid-
19 subrayó 
importancia de 
resiliencia y 
sostenibilidad

A Blackrock se suman 
otros grandes gestores 
de activos  con pilares 
ESG 

Inicios del 
ESG

Consolidación Expansión y 
Adopción 

Generalizada

Auge del ESG

BICE Vida es signatario 
del PRI
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El Viaje de Bice Vida | Sin embargo, a partir de 2022 se han visto algunos hitos y controversias que muestran
un ambiente más desafiante para desplegar una estrategia de ESG
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2022

WSJ Publica influyente artículo de 
“greenwashing” a nivel corporativo y 
cuestionamiento de eficacia de 
políticas ESG

Acusaciones de fraude a inversionistas 
por “greenwashing” contra DWS y 
Deutsche Bank, impacta en la opinión 
pública

2023

Annual letter de Blackrock más 
matizado, omitiendo menciones a ESG y 
enfatizando equilibrio de sostenibilidad 
con rentabilidad
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El Viaje de Bice Vida | Sin embargo, a partir de 2022 se han visto algunos hitos y controversias que muestran
un ambiente más desafiante para desplegar una estrategia de ESG
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2023

Fondos ESG tienen disminuciones de 
AuM por primera vez en el 4T23

2024

Estados de Texas y Florida emiten leyes 
que restringen inclusión de criterios ESG 
en gestión de activos

Empresas de consumo masivo 
demandadas por incumplir 
compromisos ESG ofrecidos en sus 
productos
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• Uno de los grandes desafíos fue 
el generar conciencia en el 
directorio y gerencias, sobre la 
necesidad de considerar 
factores ESG para la 
sostenibilidad de la empresa

• Para lo anterior, ha sido de gran 
importancia la capacitación de 
nuestros colaboradores y 
directores, con el fin de 
desarrollar una nueva cultura 
corporativa

• En esa etapa fue clave contar 
con apoyo de consultores y 
organizaciones experimentados

• Varias empresas consideran 
factores ESG solo para cumplir 
con la regulación

• Sin embargo, en Bice Vida 
creemos que es necesario 
realmente comprometerse con 
prácticas sostenibles

• Establecer donde queríamos 
situarnos en el espectro de 
inversiones (entre finanzas 
tradicionales sin considerar 
factores ESG hasta Filantropia
con menos foco en retorno)

• Definir si queríamos dejar 
algunos sectores excluidos

• Complica la falta de 
estándares globales 
uniformes (SASB, TCFD / GRI, 
PRI)

• Por otra parte, la calidad y 
disponibilidad de datos ESG 
puede ser inconsistente 
(Tesla / Phillip Morris)

• Especialmente complejo en 
activos inmobliarios

• Para lo anterior ayuda el 
contar con asesores (hoy 
trabajando con Mazars para la 
evaluación de nuestra cartera)

Conciencia y Capacitación GreenwashingEvaluación del Riesgo y Retorno Falta de Datos y Estándares 
Uniformes

El Viaje de Bice Vida | En este escenario más complejo, hemos enfrentado desafíos en la implementación de
nuestra estrategia de inversión responsable, que reafirmó la importancia de la gradualidad y la
consistencia
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2024

El proceso de desarrollo e 

implementación de nuestra 

estrategia ESG es continuo. Durante 

2024 nos hemos planteado 

diferentes objetivos

Durante 2024 se lanzó públicamente la iniciativa 
Diálogos por el Clima. BICE VIDA apoyará a una empresa 
que forma parte de su cartera a seguir desarrollando 
mejores prácticas ESG

Elaboración de nuestro primer reporte PRI que 
presenta nuestros avances en términos de 
inversión responsable

BICE VIDA está trabajando en herramienta que permita 
la clasificación de su cartera de inversiones basado en 
criterios ESG (Mazars)

Objetivos 2024:
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Contexto local Educación y desarrollo continuo Foco en relacionamiento y 
gradualidad

BICE VIDA provee diferentes 
instancias de 
capacitación sobre integración 
ESG en el análisis y toma de 
decisiones de inversión con el 
fin de promover la estrategia de 
inversiones sostenibles

BICE VIDA no ha definido una lista 
de exclusión en sus inversiones, 
dado que cree en el poder del 
relacionamiento con sus empresas 
emisoras y la capacidad de 
generar cambios en contacto con 
los emisores en que invertimos. 
Además de buscar la gradualidad 
en los procesos de transformación 
de las empresas emisoras y del 
portafolio de inversiones.

BICE VIDA busca abordar las 
necesidades de una población 
diversa y en envejecimiento 
como una empresa inclusiva y 
comprometida con el bienestar 
de sus asegurados. La iniciativa 
entrepensionados busca 
fomentar las relaciones entre sus 
clientes adultos mayores
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Foco BICE VIDA

Marco Estrategia Viaje BICE VIDA En que estamos Casos



10

Caso 1 – Crédito Sindicado El Águila: en el año 2014 BICE Vida invierte en un crédito sindicado de la matriz de
Compañía Eléctrica Guacolda, una central termoeléctrica a carbón

Desde un punto de vista financiero la inversión en El 
Águila cumplía todas las consideraciones habituales 
para aprobar la inversión.

Por más de 5 años la inversión tuvo un desempeño 
financiero sólido, sin embargo, existían consideraciones 
de inversión no consideradas en el modelo de análisis 
tradicional que generaban señales de alerta
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El 2019 se anuncia el plan de descarbonización en 
Chile, lo cual materializó los riesgos existentes 
asociados al cambio climático y la transición 
energética

Lo anterior, imposibilitó a la compañía para renovar sus 
contratos de largo plazo, impactó los resultados financieros 
y llevó a un fuerte deterioro en la calidad crediticia que 
obligó a reestructurar financieramente la compañía

Caso 1 – Crédito Sindicado El Águila: existían variables de riesgo que no fueron consideradas, tanto a nivel
ambiental, gobierno corporativo y relaciones con las comunidades

Marco Estrategia Viaje BICE VIDA En que estamos Casos
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Caso 1 – Crédito Sindicado El Águila: a pesar de lo anterior hemos realizado inversiones adicionales en la
compañía, buscando una estabilización financiera pero circunscrita en un plan estratégico más sostenible
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Caso 2 – Impacto positivo de principios de inversión responsable: Los nuevos principios de inversión
responsable de BICE Vida han generado un impacto tangible al relevar factores de gobierno corporativo en
el análisis
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El análisis profundo de gobierno corporativo ha 
demostrado ser clave en activos como la renta fija 
latinoamericana, donde han sucedido escándalos 
corporativos importantes tanto a nivel local como 
regional

Empresas como Braskem o Vale han tenido 
impactos financieros importantes vinculados a 
pasivos ambientales. Es crítico considerar estas 
variables en diversos sectores como el eléctrico o el 
industrial.
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Caso 2 – Impacto positivo de principios de inversión responsable: se han incorporado nuevas clases de 
activos que ofrecen un perfil de retorno atractivo y riesgos ESG mitigados
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