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DISCLAIMER

Los elementos contenidos o utilizados para producir las puntuaciones publicadas en los estudios de
GOVERNART (informacién, indicadores, andlisis, valoraciones y opiniones) no incluyen ni implican
aprobacién o desaprobacién alguna de su contenido por parte de GOVERNART, sus directores o
empleados. Estos elementos de ninguna manera constituyen una garantia o referencia de caracter
legal, moral, filoséfico, ético o religioso, que apoye o se oponga a cualquier decisién de inversién o
desinversion, o cualquier punto de vista u opinidén expresada a favor o en contra de las empresas,
productos, servicios o sectores mencionados directa o indirectamente en estos estudios. Los estudios
no son ni deben considerarse como una forma de consejo o recomendacion financiera. Ninguna
decision de inversion o desinversion debe atribuirse legalmente a los estudios en cuestion (incluida
la informacién u opiniones proporcionadas por GOVERNART). Los usuarios siguen siendo los Unicos
responsables del uso de los estudios de GOVERNART, de su contenido y de cualquier decision que
tomen sobre la base de los mismos. Los servicios de GOVERNART solo deben considerarse como uno
de los muchos elementos indirectos relacionados con el proceso de toma de decisiones financieras.
Toda la informacién contenida en el presente documento es obtenida por GOVERNART en base a
analisis de fuentes publicas que considera precisas y fiables. Sin embargo, debido a la posibilidad
de errores humanos o mecanicos, asi como a otros factores, toda la informacién proporcionada por
GOVERNART se proporciona "tal cual" sin garantia de ningun tipo, ya sea expresa o implicitamente,
incluso en cuanto a precisién, puntualidad, integridad, comerciabilidad o aptitud para cualquier
proposito en particular. GOVERNART no es auditor y en ningun caso puede verificar o validar de
forma independiente la informacion que analiza. Toda la informacién contenida en este documento
estd protegida por la ley, incluida la ley de derechos de autor, y ninguna parte de esta informacion
puede ser copiada o reproducida, reempaquetada, transmitida, transferida, difundida, redistribuida
o revendida, o almacenada para uso posterior, en su totalidad o en parte, de cualquier manera o por
cualquier medio, por cualquier persona sin el consentimiento previo por escrito de GOVERNART. La
reproduccion, divulgacion, difusion del contenido de este informe y/o de parte de este para fines
educacionales y/o no comerciales no requerird ninglun acuerdo previo por escrito firmado por parte
de GOVERNART siempre y cuando se cite integramente la fuente. La reproduccion, divulgacion,
difusion del contenido del informe y/o de parte de este para fines comerciales tales como la reventa
y/o cualquier otro fin estd estrictamente prohibida a menos que GOVERNART lo hubiera expresado y

previamente autorizado por escrito.
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Acerca de |3 Acerca de
Organizacion ESG Series e
Autora del Estudio

GOVERNART lleva mas de 13 afos fomentando

GOVERNART la integracién de factores ESG por parte de los

inversionistas y de las principales empresas en

Hispanoamérica. Gracias a las distintas iniciativas

Nuestro propdsito es impactar de manera positiva . . -
prop P P -como ALAS20 y la Certificaciéon en Analisis ESG-, y al

la creacién de valor en el mercado de capitales. Para . . . . .
desarrollo de la actividad de investigacion en la regién,

ello, nos hemos constituido como un Think Tank & . . .
disponemos al dia de hoy de una amplia base de datos

Firma de Asesorias en estrategias resilientes, que s . . L
de calificaciones ESC de empresas e inversionistas

acompafa y conecta a empresas e inversionistas para . .
hispanoamericanos.

el fortalecimiento de sus estrategias de negocios:

somos promotores de conocimientos racticas para N . . .
P yPp P Por cuarto ano consecutivo, a través de ESG Series,

el desarrollo sostenible en Hispanoameérica. . L g

P GOVERNART pone a disposicion publica los resultados
de las calificaciones basadas en el reporte de materias
Nuestra vision es ser el Think Tank & Firma de . . ,
ESG, tanto en su alineamiento con la Norma de Caracter
General 461 (NCG 461) y NCG 519 de la Comisidn para

el Mercado Financiero de Chile (CMF), como en su

Asesorias en estrategias resilientes mas influyente de
Hispanoamérica.

alineamiento con las normas internacionales NIIF S1y

p | L. s ision:
ara lograr nuestro proposito, vision y mision S2 de IFRS.

Analizamos los desafios tendencias de .
Y Los documentos que forman parte de ESG Series

integracion Ambiental, Social y de Gobierno . .
son estudios que buscan resaltar las principales

Corporativo. . L . .
estrategias, practicas, y tendencias observadas en

las empresas y los inversionistas de Hispanoameérica,

Asesoramos y apoyamos en la implementacion .
Yy apoy P gue pueden ser descargados de forma gratuita

de buenas practicas a empresas, inversionistas, . .
desde www.governart.com, seccidn Estudios vy

reguladores y organismos multilaterales. . .
9 yorg Publicaciones.

Articulamos iniciativas entre multiples grupos L. . .
P grup Las tematicas abordadas en las distintas ESG Series son:

de interés del ecosistema hispanoamericano. . . .
Relaciones con Inversionistas, Inversion Responsable,

. . . » Gobierno Corporativo, Engagement Colaborativo, y
Lideramos e impulsamos la divulgacion de . . .
o o ) ] diversos otros aspectos relacionados con desempefo
conocimientos y practicas socioambientales y . . .
en asuntos Ambientales, Sociales y de Gobierno

d b iva.
e gobernanza corporativa Corporativo (ESG).
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Normas NIIF STy S2 de IFRS: los desafios de
medir, gestionar y reportar los efectos de |a
sostenibilidad en términos financieros

Desde hace varios afos, las principales compafias de Chile venian realizando un importante
trabajoenelreporte delas Normasde Caracter General 461 (NCG 461) yde la NCG 519, promulgadas
por la Comisién para el Mercado Financiero de Chile (CMF).

Ambas normas, si bien solicitan a las empresas la divulgaciéon de informacion ESG, también
las invita a abordar la sostenibilidad desde la gestiéon empresarial, para el analisis de sus
partes interesadas, como las agencias de rating, y los consolidadores y proveedores de data, y
especialmente para el uso por parte de analistas financieros e inversionistas, quienes con sus
decisiones permiten la movilizacién de los flujos de capital hacia empresas mas sostenibles.

En este contexto, y como parte de la NCG 519, a contar del afo 2027 se hace obligatorio en Chile
el reporte de las normas internacionales de IFRS, las NIIF S1y NIIF S2 en la memoria anual, la
primera referida a sostenibilidad, la segunda referida a cambio climatico.

Las NIIF S1y S2 requieren que las empresas expresen en términos financieros los efectos de
la sostenibilidad y del cambio climatico, lo que implica darle un tratamiento financiero a estas
materias, es decir, darle el mismo tratamiento que a la informacién reportada en los estados
financieros.

Este nuevo enfoque conlleva entender que el desafio no esta en el reporte de las NIIF STy S2 en
la Memoria Anual de la empresa, sino que en lograr determinar, medir, gestionar y calcular —en
términos financieros pasados y futuros- los efectos de la sostenibilidad y el cambio climatico en
las finanzas corporativas.

El desafio proviene esencialmente de tres vertientes:

- Desafio cultural: las empresas no suelen publicar sus previsiones futuras de sostenibilidad
en términos financieros, ya sea por ser consideradas estratégicas o por ser consideradas
confidenciales.

- Desafio técnico: el cdlculo de previsiones futuras requiere realizar estimaciones, simular
escenarios y elaborar supuestos, por lo que este ejercicio podria conllevar altos grados de
incertidumbre, a lo que se suma la eventual falta de conocimiento técnico para realizar dichas
previsiones.

- Desafio contable: el calculo de previsiones futuras en materias de sostenibilidad y cambio
climaticoy sus efectos financieros en la empresa también tiene efectos contables, por ejemplo
en la determinacién de provisiones, lo que a su vez podria afectar el valor de la empresa - es
esperable que mientras mayor sean la previsiones, mayores seran las provisiones contables, y
mayor podria ser efecto en el valor de la empresa-.

Esto nos lleva a considerar que la adopcién de las NIIF ST y S2 por parte de las empresas
necesariamente requiere un proceso gradual, tanto de capacitaciéon en la adquisicion de
conocimientos técnicos -al requerir la integraciéon de riesgos ESG y climaticos con los estados
financieros- como de sensibilizacién a nivel organizacional -al requerir un enfoque transversal
y multidisciplinario-, que permita identificar riesgos materiales, instancias de gobernanza y el
desarrollo de una estrategia alineada con estandares internacionales como SASB, elevando asi el
reporte de las materias ESG al mismo nivel de rigor que el reporte de la informacién financiera
auditada.

GOVERNART
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Cabe mencionar que desde el punto de vista funcional y practico, pareciera que el area de
finanzas es la que naturalmente podria asumir el liderazgo en la gestion de las NIIF S1y S2; sin
embargo, esto no necesariamente significa que deba ser finanzas el area a cargo de elaborar
la Memoria Anual de una empresa, ya que el area de Sostenibilidad, en su rol de facilitadora y
articuladora de materias de sostenibilidad, podria perfectamente ser “la duefa” de la Memoria
Anual, y liderar el proceso de reporte corporativo de todas las materias que deben y pueden ser
divulgadas en este documento.

Debido a estos cambios y desafios normativos, es que por cuarto afo consecutivo GOVERNART
ha analizado las principales memorias anuales publicadas en Chile, esta vez, las del afio 2025
(publicadas el ano 2026).

Al igual que en su primer afio (2023), segundo afo (2024), y tercer afo (2025), esta cuarta version
del Estudio (2026) se focalizé en analizar el reporte que las empresas de Chile hacen en relacion
a los requerimientos normativos de la CMF, con el objeto de poner a disposiciéonde las propias
empresas, ademas de inversionistas y otros agentes relevantes del mercado, informacion
actualizada y de utilidad para facilitar futuros procesos de elaboracién de memorias anuales, asi
como de toma de decisiones por parte de inversionistas.

El “Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461- NCG 519 — NIIF S1- NIIF S2" ha sido
re-disefado y llevado a cabo para permitirle a las empresas conocer de manera clara y precisa
su desempefo y compararlo tanto a nivel de reporte de requerimientos normativos, como a
nivel de buenas practicas internacionales de gestion ESG. El Estudio ademas, le entrega a los
inversionistas valiosa informacién técnica que puede ser utilizada en sus procesos de tomas de
decisiones de inversion.

Enconcreto, GOVERNART vislumbra quealaluzdelas NCG 461y NCG 519,y especialmente envista
de los desafios que imponen las NIIF STy S2, las empresas no solo tendran que tomar decisiones
cada vez mas racionales en materias ESG, cada vez mas técnicas, especializadas, y costosas, sino
gue también tendran que profundizar en el entendimiento del efecto de las sostenibilidad y el
cambio climatico en su cadena de valor, ademas de contar con los conocimientos y capacidades
para identificar y mitigar los riesgos ESG y aprovechar las oportunidades en materia de
sostenibilidad y cambio climatico en su modelo de negocios. Para ello, serd necesario desarrollar
conocimientos internos (equipos de sostenibilidad, finanzas, legal, compliancey riesgos) y contar
con apoyo externo (asesores, verificadores y auditores) para ayudar a cumplir con las futuras
obligaciones regulatorias y con las expectativas del mercado de capitales en estas materias.

Bajo esta légica, GOVERNART ha elaborado la presente version 2026 del Estudio: ademas de
analizar el nivel de exhaustividad de las respuestas que las empresas dan a la NCG 461 - NCG
519 — NIIF S1 - NIIF S2, el foco esta en la profundidad del analisis y en la calidad de las practicas
de sostenibilidad implementadas y gestionadas por ellas, usando como referencia para ello las
buenas practicas internacionales.

Los invito a leer, revisar y analizar este Estudio como una fuente informativa actualizada, que
permite mejorar la gestiony divulgacion normativa en las memorias anuales, pero especialmente,
los invito a consultarlo como un documento practico y sencillo, que provee valiosa informacion
para acelerar la adopcién de buenas practicas por parte de las empresas, asi como la integraciéon
de la sostenibilidad y el cambio climatico en los procesos de analisis e inversion por parte de los
inversionistas.

GOVERNART
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INnstituciones de Apoyo

Las Instituciones de Apoyo* son aquellas entidades que han facilitado la presentaciéon y difusién de la metodologia y resultados

del Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2, en distintos foros de conversacién y

discusién sobre materias ESG.

GOVERNART agradece a las siguientes Instituciones de Apoyo del Estudio.

accion o
empresas | il «,

CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Asociacién Chilena de Administradoras de Fondos de Inversiéon (ACAFI)
ACAFI, es la asociacion gremial de fondos de inversién que redne al 90% de la industria,
en cuanto a activos administrados. Nace en 2005, y desde su creaciéon ha contribuido
al desarrollo de la industria y a la profundizacion del mercado de capitales en Chile. Su
propdsito es contribuir al desarrollo sostenible de la industria de fondos, con el fin de aportar
al bienestar econdmico y socioambiental del pais. Actualmente cuenta con 37 Asociados y
con 55 Colaboradores.

Accién Empresas
Accién Empresas es una organizacién sin fines de lucro que, desde hace mas de 25 afos,
impulsa el desarrollo y crecimiento sostenible en Chile junto al sector empresarial.

Relne a mas de 120 empresas de distintos sectores, que en conjunto representan cerca del
15% del PIB del pais.

Accion Empresas acompana a las empresas con conocimiento, tendencias y visibilidad
en materia ambiental, social y de gobernanza, para integrar estos criterios en su gestion
y estrategia de negocio, abarcando los distintos roles y areas de la organizacién, con un
enfoque conectado a la realidad local.

Accién Empresas impulsa la incidencia del sector empresarial en la agenda de sostenibilidad,
conectando a las empresas con espacios clave de decisidon, canalizando sus visiones y
contribuyendo a la construccién de politicas publicas a través de la colaboraciéon publico-
privada.

Camara de Comercio de Santiago (CCS)

La Cadmara de Comercio de Santiago (CCS) es una asociacién gremial sin fines de lucro,
fundada en 1919, que reune a mas de 2600 empresas socias de diferentes tamanos y
representativas de los mas relevantes sectores econémicos del pais. La CCS ha definido
como proposito impulsar el desarrollo de un Chile emprendedor y sostenible a través de una
gestion gremial que inspire, traccione y facilite las condiciones para un desarrollo equilibrado
entre la contribucion econémica y los impactos positivos en materia ambiental, social y de
gobernanza, acorde a los mas altos estandares de conducta empresarial.

*Las Instituciones de Apoyo no son parte del equipo de investigacién que ha elaborado el Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461—- NCG 519 - NIIF

S1-NIIF S2.
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ESG HOY

ESG HQY es la primera multiplataforma de contenidos dedicada exclusivamente a relevar
los criterios medioambientales, sociales y de gobiernos corporativos, conocidos por su sigla
en inglés ESG (Environmental, Social &Governance). ESCHOY estd dirigido a audiencias
especificas, con especial foco en los criterios ESG, a través de plataformas digitales,
audiovisuales y presenciales.Este nuevo medio nace con la vocacién de relevar todos los
temas ESG y sus ramificaciones. Los temas ambientales, primero, y sociales, después, han
captado parte muy relevante de la agenda pais.

Fundacién Generacion Empresarial

Fundacion Generacidn Empresarial es una entidad sin fines de lucro que, desde 1995,
busca promover la integridad en las organizaciones. Apoya a las empresas e instituciones
en la gestion de sus culturas de ética y cumplimiento, desarrollando e implementando
herramientas concretas como el Barometro de Valores e Integridad Organizacional;
plataformas de lineas de denuncia y declaraciones de conflictos de interés, capacitacion en
regulacionesy compliance, talleres de dilemas éticos y diversas instancias de encuentro para
promover mejores practicas. Asimismo, cuenta con mas de 70 empresas socias y mas de 400
organizaciones usuarias de sus canales y servicios.

GRI

GRI es lider mundial en informes de sostenibilidad. Durante casi 30 afios, ha proporcionado
el lenguaje comun global para evaluar e informar sobre los impactos ambientales, sociales
y econdmicos, tal como se articula en los Estandares GRI, el sistema de informes de
sostenibilidad mas utilizado en el mundo. Sus estandares, herramientas y capacitacion
permiten a organizaciones de todos los tamanos generar valor sostenible a largo plazo,
beneficiando a las personasy al planeta.

Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes

La Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes es una instancia creada en 2019 y liderada por
el Ministerio de Hacienda, que relune a los principales actores del sector financiero nacional.
Su objetivo es promover una agenda de didlogo y trabajo conjunto de largo plazo entre
el Gobierno, los reguladores y las entidades del mercado financiero, con el propdsito de
contribuir al desarrollo sostenible del pais. Para ello, pone especial énfasis en la incorporacion
de los riesgos y oportunidades asociados a la sostenibilidad y al cambio climatico en las
estrategias y decisiones del sector financiero.

*Las Instituciones de Apoyo no son parte del equipo de investigacion que ha elaborado el Estudio Anual 2026 Screening NCG 461, Andlisis de Memorias Anuales 2025.
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nuam

nuam es la Holding Regional que integra las Bolsas de Santiago, Colombia y Lima en un
Unico mercado. Es el inicio de una nueva historia en el mercado de capitales de estos paises.
La integracién fortalece las economias, para apoyar el crecimiento empresarial y para
generar mas y mejores oportunidades para todos los participantes del mercado.

El mercado unificado de nuam serd mas amplio, liquido y dindmico, lo cual contribuira a
posicionarse como un ecosistema atractivo y competitivo para la inversion en la region.

Pacto Global Chile

Iniciativa local de Pacto Global de las Naciones Unidas, es la mayor iniciativa de sostenibilidad
corporativadel mundo.Sumisién es movilizaral sectorempresarial paraalinear susestrategias
y operaciones con Diez Principios universalmente aceptados en derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y anticorrupcién, contribuyendo al avance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). A través de su trabajo, Pacto Global Chile impulsa la accién colectiva, el
aprendizaje entre pares y la generacion de alianzas publico-privadas, con el propdsito de
acelerar la transicion hacia un desarrollo sostenible en el pais.

Pacto Global Chile moviliza a las empresas para transformar la ambicién de negocio
sostenible en acciones y resultados concretos, de modo que lleve a Chile a incorporar la
sostenibilidad como un valor permanente.

*Las Instituciones de Apoyo no son parte del equipo de investigacion que ha elaborado el Estudio Anual 2026 Screening NCG 461, Andlisis de Memorias Anuales 2025.
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Del reporte a la decision: el aporte de los nuevos
estandares al mercado de capitales

En nuestra industria financiera, existe una mayor conciencia sobre la importancia de
entender, mediry reportar el impacto de las inversiones en el largo plazo. Durante la Ultima
década, hemos sido testigos de una evolucion relevante en el mercado de capitales, tanto
a nivel local como internacional. Los inversionistas institucionales y privados demandan
carteras que entreguen retornos competitivos, y que resuelvan mejor los desafios y
oportunidades estructurales que enfrentan las empresas.

En este escenario, la sostenibilidad ha dejado de ser un aspecto periférico para consolidarse
como un componente relevante en la gestion de riesgos y en la toma de decisiones de
inversion. Mas que una agenda paralela, se ha ido integrando progresivamente como parte
del analisis econdmico que permite evaluar la resiliencia y proyeccion de los modelos de
negocio en el tiempo.

Uno de los principales desafios para avanzar en esta direccién es contar con métricas,
estandares y marcos comunes que permitan comparaciones adecuadas y una mejor toma
de decisiones. Desde ACAFI hemos buscado medir y reportar el impacto y la sostenibilidad
de la industria de fondos de inversion desde 2018, convencidos de que es una herramienta
necesaria para el desarrollo del sector y del mercado de capitales. La calidad y transparencia
de la informacién permiten asignar capital de manera mas eficiente hacia proyectos y
empresas con mayor potencial de crecimiento a largo plazo.

En este contexto, valoramos el informe "Screening NCG 461y NCG 519. Estudio Anual 2026"
elaborado por GOVERNART, que contribuye a comprender cémo las empresas estan
avanzando en la incorporacién de estos estandares y como evoluciona la calidad de la
informacion disponible.

Estas directrices ayudan a las organizaciones a identificar y divulgar con mayor precision
los riesgos y oportunidades no financieras que podrian afectar sus perspectivas, facilitando
una mejor evaluacion por parte de inversionistas y otros actores del mercado.

Uno de los principales aportes es que permiten analizar con mayor claridad cémo la gestion
climatica, la innovacién tecnoldgica y el relacionamiento con el entorno pueden incidir en
variables econdmicas relevantes, como los flujos de caja, el acceso a financiamiento y el
costo de capital de las empresas en distintos horizontes de tiempo.

Para la industria de fondos de inversion, contar con informacién estructurada bajo
metodologias globales es un avance relevante en la medida en que facilita el analisis y la
toma de decisiones. Esto permite canalizar de manera mas eficiente y estratégica el ahorro
hacia inversidn productiva, fortaleciendo el rol del mercado de capitales como vehiculo de
desarrollo econdmico.

En este sentido, la estandarizaciéon puede contribuir a reducir costos de analisis, mejorando
la eficiencia del mercado. Sabemos que este proceso exige un esfuerzo de adaptacion
estructural, y puede generar fricciones, pero también representa una oportunidad de
mejora continua.

Al mismo tiempo, es importante que su implementaciéon acompane la evolucién de la
industria, asegurando que estos avances se traduzcan en mejores decisiones de inversion
sin afectar indebidamente su capacidad de crecimiento. Por ello, el desafio es avanzar en
estos marcos de manera gradual, proporcional y coherente con el nivel de desarrollo del
mercado, de modo que fortalezcan la transparencia sin generar restricciones innecesarias.

Esperamos que los hallazgos de este estudio potencien la calidad de los reportes corporativos y
permitan avanzar hacia un mercado de capitales mas transparente, robusto y profundo, capaz
de canalizar eficientemente el ahorro hacia el progreso del pais.

El valor de esta informacién no estd solo en su publicacién, sino en su uso: en cémo es
incorporada por los inversionistas, los directorios y las empresas en sus procesos de analisis
y toma de decisiones. Solo asi estos avances podran contribuir efectivamente a fortalecer
la calidad del mercado y su rol en el desarrollo de largo plazo.
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Transparencia que construye futuro

En un escenario marcado por la incertidumbre geopolitica, la presién regulatoriay una
creciente demanda social por mayor responsabilidad empresarial, la sostenibilidad
dejé hace tiempo de ser un atributo reputacional. Hoy es una condicion para competir,
acceder a mercados, atraer inversion y construir legitimidad.

Chile no estd ajeno a este cambio. Las empresas enfrentan consumidores mas
exigentes, inversionistas que incorporan criterios ASG en sus decisionesy regulaciones
gue avanzan hacia mayores estandares de transparencia y rendicion de cuentas. En
ese contexto, la calidad de la informacién corporativa se vuelve un activo estratégico.

El estudio ESG 2026 de GOVERNART, “Screening NCG 461/ NCG 519 - NIIF STy NIIF S2”,
pone sobre la mesa una sefal relevante: la reportabilidad ya no puede entenderse
Unicamente como un ejercicio de cumplimiento. Reportar sostenibilidad es, cada vez
mas, una herramienta de gestién, de anticipacién de riesgos y de construccion de
confianza.

Las memorias integradasy los reportes de sostenibilidad permiten comprender cémo
lasorganizaciones gestionan susimpactosambientales, socialesy de gobernanza, pero
también cémo se preparan para enfrentar escenarios complejos. La transparencia no
solo responde a exigencias regulatorias; también fortalece la capacidad de adaptacion
de las empresas y mejora la toma de decisiones tanto internas como externas.

Esto es especialmente relevante en un momento donde los mercados internacionales
avanzan rapidamente hacia estdndares comparablesy verificables. Las nuevas normas
NIIF S1y S2, junto con regulaciones locales como la NCG 461 y la NCG 519, reflejan
una transformacion profunda: la sostenibilidad estd pasando a formar parte de la
informacién material para evaluar el desempefio y proyeccidn de las organizaciones.

Pero avanzar en reportabilidad no consiste Unicamente en producir mas informacion.
El verdadero desafio es generar informacioén Util, consistente y confiable. Ahi radica el
valor de iniciativas como este estudio, que aportan lineamientos técnicos y criterios
comparables para fortalecer la calidad del reporte ASG en Chile.

En Accion Empresas hemos sostenido durante afos que la sostenibilidad no debe
entenderse como un freno al crecimiento, sino como una condicién habilitante
para un desarrollo mas soélido y resiliente. Y esa visidn requiere datos, evidencia y
transparencia.

La confianza—tan debilitada hoy en distintos ambitos de la sociedad— no se construye
desde los discursos, sino desde la coherencia. Y reportar con estandares claros es una
manera concreta de demostrar esa coherencia.

Porque las organizaciones que logren integrar la sostenibilidad en el corazén de su
estrategia, comunicarla con transparenciay gestionarla con visién de largo plazo, serdn
también las que estaran mejor preparadas para enfrentar los desafios econémicos,
sociales y ambientales que marcaran esta nueva etapa.
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Desde el directorio: integridad que crea valor
y construye confianza

Hoy la sostenibilidad corporativa atraviesa una profunda transformacion para integrarse
definitivamente en el corazdn financiero del negocio. En esta nueva etapa, el nexo
entre los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) y la creacién de valor a
largo plazo es critico. No se trata solo de un cambio de narrativa, sino de una evoluciéon
técnica donde la llegada de los estandares NIIF S1y S2 de la International Sustainability
Standards Board (ISSB) representa un punto de inflexion. Con esto, la resiliencia
ambiental y social asi como los mas altos estandares de integridad, se exigencon el
mismo rigor, metodologia y trazabilidad que un balance contable tradicional.

Desde la Camara de Comercio de Santiago (CCS), impulsamos con conviccidn esta
transicidn hacia una mayor transparencia que no solo informe, sino que movilice
capital y respalde la legitimidad de nuestro ecosistema empresarial.En ese contexto,
los directorios cumplen un rol insustituible: no solo supervisan el desempeno de las
organizaciones, sino que definen el tono ético con que estas se relacionan con sus

inversionistas, trabajadores, clientes, autoridades y con la sociedad en su conjunto.

Hoy, mas que nunca, se espera que los directorios vayan mas allad del cumplimiento
formal de la normativa. Su responsabilidad no se agota en aprobar politicas o revisar
reportes:implicaasegurar que la cultura organizacional refleje estdndares consistentes
de conducta, que existan mecanismos efectivos de control y denuncia, y que la toma
de decisiones incorpore criterios de integridad, gestion de riesgos y resguardo del

interés social de la empresa.

En este escenario de estandares mas elevados, el “Estudio Anual 2026: Screening
Memorias Anuales” realizado por la consultora Governart, se alza como un ejercicio
de aprendizaje y mejora continua indispensable. Al analizar el reporte bajo las normas
NCG 461y NCG 519, este estudio ofrece una radiografia precisa de cémo las empresas
chilenas —reguladasy no reguladas— estan gestionando sus riesgos y oportunidades.
Es una brdjula que permite a las organizaciones identificar brechas y fortalecer su
gobernanza interna en un entorno regulatorio que, liderado por la Comisién para el

Mercado Financiero (CMF), camina hacia estandares de clase mundial.

Hemos entrado de lleno en la era de la contabilidad ASG. Este nuevo paradigma nos
exige un enfoque transversal y multidisciplinario, dondedistintas miradas se articulan
bajo una misma visién estratégica y la gestién ASG deja de ser un desafio sectorial y

se transforma en una fuerza capaz de generar valor, confianza y futuro.

Como gremio, nuestro compromiso es acompafar al sector empresarial en este
camino hacia reportes de mayor profundidad técnica y calidad. La invitacién es
clara: avanzar con la rapidez y magnitud que el futuro nos demanda, integrando la
sostenibilidad desde las decisiones del directorio hasta el nucleo de la estrategia

financiera y organizacional.
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ESCGHOY - Media Partner
Estudio Anual 2026Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 — NIIF ST—NIIF S2

La participacion de ESCHOY como media partner de GOVERNART en la difusion
del Estudio de GOVERNART reafirma nuestro compromiso con el fortalecimiento
de una cultura empresarial basada en la transparencia, la rendicion de cuentas y la

integracion estratégica de los criterios ESG.

En un contexto donde la sostenibilidad ha dejado de ser un elemento accesorio para
convertirse en un factor central en la toma de decisiones, los estdndares de reportey la
calidad de la informacién adquieren un rol cada vez mas determinante. Sin embargo,

este avance también ha dejado en evidencia desafios relevantes.

A nivel global, el ESC enfrenta un escenario mas exigente, marcado por mayores
niveles de escrutinio, cuestionamientos y una creciente demanda por informacién
atil, comparable y verificable. La transparencia ya no es solo un imperativo ético o
regulatorio, sino una condicién necesaria para sostener la confianza de inversionistas,

stakeholdersy de la sociedad en su conjunto.

Hoy, mas que nunca, no basta con reportar: es necesario hacerlo con consistencia,
profundidad y una clara conexién con la estrategia del negocio. La informacién ESG ha
pasado a ser un insumo clave para la toma de decisiones, y su calidad es, en muchos
casos, un reflejo directo del nivel de madurez de la gestién empresarial.

Desde ESGHOY, entendemos la comunicacidn como un puente entre las empresasy
sus grupos de interés. Nuestro rol no es sélo difundir, sino también contribuir a elevar
la conversacion, visibilizar avances y, al mismo tiempo, evidenciar las brechas que aun

persisten en el ecosistema.

Agradecemos a GOVERNART por confiar en ESGHOY como aliado en la difusion de
este trabajo. Estamos convencidos de que avanzar hacia un entorno empresarial
mas transparente, responsable y preparado para los desafios de largo plazo requiere,

necesariamente, de mejor informacion.
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Gobernar para crear confianza

Las crecientes exigencias en materia de sostenibilidad y transparencia estan
transformando la manera en que las organizaciones reportan su desempefio y
gestionan susriesgos. Laincorporacién de las normas NIIF STy S2,junto con los avances
regulatorios impulsados por la Comisién para el Mercado Financiero, representan un
paso significativo hacia una mayor integraciéon de los factores ambientales, sociales
y de gobernanza en la estrategia empresarial y en la informacién que reciben
inversionistas y otros grupos de interés.

|
Sin duda, contar con informaciéon mas robusta, comparable y trazable contribuye a Janet Awad Pérez
fortalecer la confianza en los mercados y favorece una mejor toma de decisiones. Presidenta
Sin embargo, el desafio que enfrentan hoy las organizaciones va mucho mas alla de Fundacién Generacién Empresarial
cumplir con nuevas exigencias de reporte. (FGE)

La verdadera pregunta es como utilizar esa informacién para lograr los objetivos

descritos y generar valor sostenible en el tiempo. FGE

La respuesta esta en impulsar un mayor protagonismo de los gobiernos corporativos.
Los directorios ya no solo estan llamados a supervisar resultados financieros o velar
por el cumplimiento normativo. También deben asegurar que la organizacién sea
capaz de anticipar riesgos, identificar oportunidades, fortalecer su culturay responder
adecuadamente a las expectativas de una sociedad que demanda mayores niveles de
transparencia y responsabilidad.

La sostenibilidad, la gestiéon de riesgos, la integridad y la creaciéon de valor de largo
plazo no son conversaciones independientes. Son parte de una misma discusién
estratégica que debe abordarse desde la maxima instancia de gobierno de una
organizacion.

Para eso no basta con revisar indicadores o aprobar politicas. Gobernar implica
formular las preguntas correctas, promover una mirada de largo plazo y generar las
condiciones para que las decisiones se adopten considerando no solo los resultados
esperados, sino también la manera en que estos se alcanzan.

La experiencia demuestra que las organizaciones mas resilientes son aquellas capaces
de construir relaciones de confianza con sus distintos grupos de interés. Y estas no se
decretan ni se comunican; se construyen dia a dia a través de decisiones coherentes,
conductas consistentes y liderazgos que actUan con integridad, incluso en escenarios
de incertidumbre o presion.

La integridad no es solo una declaracion de principios ni una obligacion regulatoria.
Es la capacidad de actuar de manera coherente con los valores de la organizacidn,
alineando propdsito, estrategia y comportamiento en cada decisién. Es lo que da
credibilidad a sus compromisos y permite sostener relaciones de confianza con
colaboradores, clientes, inversionistas, proveedores y comunidades.

En un entorno donde los riesgos son cada vez mas complejos y las expectativas mas
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exigentes, la integridad se convierte en un elemento esencial de la gobernanza. Permite
tomar mejores decisiones, fortalecer la legitimidad de las organizaciones y proteger uno de
sus activos mas valiosos: la confianza.

Las nuevas exigencias de reporte ofrecen una oportunidad relevante para avanzar en esta
direcciéon. Al incorporar con mayor profundidad los riesgos y oportunidades asociados
a factores ESG, impulsan conversaciones que ya no pueden quedar restringidas a areas
especificas de la organizacién. Hoy requieren la participacion activa de los directorios,
de la alta administracién y de equipos multidisciplinarios capaces de integrar distintas
perspectivas para comprender adecuadamente los desafios que enfrenta cada empresa.

Pero el verdadero cambio no ocurrird porque existan mas indicadores o reportes mas
extensos, sino cuando la informacién disponible contribuya efectivamente a fortalecer la
calidad de las decisiones, la gestion de riesgos y la capacidad de las organizaciones para
generar valor sostenible en el tiempo.

Por mas de 30 aflos, Fundacion Generacion Empresarial ha promovido la conviccion de que
laintegridad, la confianza y las buenas practicas de gobierno corporativo constituyen pilares
esenciales para el desarrollo sostenible de las organizaciones. Hoy, frente a un escenario de
mayores exigencias regulatorias y expectativas crecientes por parte de los distintos grupos
de interés, esa conviccién adquiere una relevancia aun mayor.

Iniciativas como este estudio cumplen un rol valioso porque contribuyen a elevar los
estandares de transparencia, identificar oportunidades de mejora y enriquecer una
conversacion que resulta indispensable para el desarrollo empresarial del pais. Pero, sobre
todo, nos recuerdan que detras de cada indicador, cada politica y cada reporte existen
decisiones que impactan la sostenibilidad y la legitimidad de las organizaciones.

Porque, en definitiva, los estandares orientan, las métricas ayudan y los reportes informan.
Pero son las personas quienes lideran, deciden y generan credibilidad. Y seran aquellos
directorios capaces de integrar visidon estratégica, integridad y compromiso con el largo
plazo los que estardn mejor preparados para enfrentar los desafios de una economia que
exige cada vez mas transparencia, responsabilidad y confianza.
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El intérprete simultaneo

Hay un error que se repite, y tiene nombre: error de secuencia. Este error ocurre cuando una
organizacion llega al analisis de sus riesgos de sostenibilidad sin haber descrito primero sus
impactos reales. A simple parece un detalle técnico pero no lo es. Cuando el riesgo no esta
anclado en impacto concreto — en quién estd siendo afectado, con qué magnitud, con qué
consecuencias — lo que sigue es un analisis que flota. Si bien el analisis puede sonar sofisticado
y citar los marcos correctos, no es defendible cuando alguien lo examina de cerca.

Lo que hace dificil corregir ese error es que la secuencia incorrecta se siente légica. Las empresas
hoy reciben presién real para hablarle al mercado de capitales y a los inversores — para que el
CFO entienda, para que el analisis de riesgo tenga lenguaje financiero, para que la sostenibilidad
entre a las conversaciones donde antes no entraba. Eso es necesario y es un avance. Pero en ese
movimiento, algo se puede perder: la pregunta que origina todo. ; Qué produce esta organizacion
en el mundo — sobre personas, comunidades, ecosistemas — en el procesos de generar sus
resultados financieros?. En otras palabras, ;Qué queda cuando esta organizacion pasa?.

Laimagen que uso para explicarlo,y quiza también para entenderlo, es la del intérprete simultaneo.
No el traductor — el intérprete. La diferencia importa. Un traductor convierte espafol en inglés. Un
intérprete simultaneo entiende lo que se esta diciendo en un idioma y lo reconstruye en otro sin
perder el sentido, el matiz y la intencién. Eso es exactamente lo que necesita hacer un analisis de
doble materialidad bien hecho: tomar el impacto real de una organizacién — concreto, con sujeto,
con cadena causal visible — y leerlo simultdaneamente desde tres aristas. El impacto es lo que la
operacion produce hacia afuera. El riesgo es lo que ese impacto puede devolver hacia la empresa.
Y la oportunidad es lo que emerge cuando se decide gestionar esa tension con intencion.

No son tres temas. Son el mismo tema leido desde tres posiciones —y las tres tienen que estar
presentes al mismo tiempo pues quitarle el impacto a esa cadena no simplifica el analisis sino
que lo rompe.

Chile lo esta viviendo en tiempo real. La adopcidn de las NIIF STy S2 es un avance regulatorio
significativo, y desde GRI lo acompafamos activamente. Llegar ahi es un paso significativo para
gue la sostenibilidad entre a la conversacién financiera, que el regulador la tome en serio y que
haya un piso comun desde el cual trabajar. Sin embargo, el piso no es la casa.

Llegar al compliance es el punto de partida, no el destino. Chile tiene la oportunidad de ser el
laboratorio regional que demuestre que se puede hacer las dos cosas: construir el rigor financiero
sin perder de vista el impacto que lo origina.

Esta semana, junto a la Fundacién IFRS, formalizamos una vez mas algo que llevamos afos
sosteniendo: los Estadndares GRI y los Estandares ISSB son complementarios porque la
informacién sobre impactos reales es necesaria para entender los riesgos financieros. No es uno
en lugar del otro. Son los dos simultaneamente, como el intérprete que no puede soltar ninguno
de los dos idiomas sin perder el sentido.

Para las empresas latinoamericanas que operan en cadenas de valor globales, que buscan acceso
a capital internacional o que tienen contrapartes sujetas al EU CSRD, esa demanda ya existe
hoy, con o sin regulacion local que la exija. La mejor manera de responderla con credibilidad es
haber hecho antes el trabajo que ningdn estandar puede hacer por una organizacion: describir
el impacto primero y describirlo bien, es decir, con sujeto y con cadena causal, pero sobre todo
con honestidad frente a lo que todavia no se sabe.

El reporte no es un fin. Es,a mijuicio, el mejor medio a través del cual una organizaciéon se obliga
a hacerse las preguntas dificiles y disefia el cambio para tomar decisiones de transformacion

reales. Por eso, cuando se convierte en un ejercicio de compliance, deja de cumplir esa funcion.

Elintérprete simultaneo no trabaja para uno solo de los idiomas. Trabaja para que la conversacion
completa tenga sentido.
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Informacion comparable:
la base para invertir y crecer

La calidad de la informacién que las empresas divulgan al mercado es hoy un
factor determinante para la asignacion del capital. Cuando esa informacion es
clara, comparable yoportuna, los inversionistas toman mejores decisiones, mejora
la formacién de precios y las compafiias acceden en mejores condiciones al
financiamiento. Esta légica es coherente conlas prioridades del pais: en su Cuenta
Publica 2026, el Presidente de la Republica situd el crecimiento econémico y la
recuperacion de la inversién en el centro de la agenda de gobierno. Recuperar la
confianza de los inversionistas y destrabar proyectos exige reglas de divulgacion
claras y datos confiables que reduzcan la incertidumbre.

Chile ha construido una hoja de ruta clara en esta materia. Desde la histérica Norma
de Caracter General N°30, pasando por la NCG 461, hasta la mas reciente NCG 519 de
la Comisién para el Mercado Financiero (CMF), se ha avanzado hacia estandares de
reporte cada vez mas exigentes y Utiles para la toma de decisiones. La NCG 519 marca
un paso decisivo: incorpora a la memoria anual los estandares NIIF STy NIIF S2 del ISSB,
exigibles desde el ejercicio 2026 —con primer reporte en 2027—. Su mayor valor es la
comparabilidad: al converger con un lenguaje internacional comun, la informacion
de lasempresas chilenas se vuelve legible para inversionistas de cualquier mercado,
abriendo puertas al capital extranjero. Este esfuerzo se complementa con la Taxonomia
de actividades econémicas medioambientalmente sostenibles, publicada por el
Ministerio de Hacienda en 2025, que ofrece un marco comun de clasificacidon y reduce
brechas de informacién, elevandola transparencia del mercado. Por ello celebramos
que este Estudio Anual incorpore por primera vez el analisis de las NIIF STy S2.

Desde la Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes —creada en 2019 por el Ministerio
deHacienda como espacio de didlogo entre el Gobierno, los reguladores y la industria
financiera— hemos sido testigos directos de la relevancia de este proceso. Durante
2024 y2025 la Mesa trabajé en torno a cinco Grupos de Trabajo Tematicos, y en
particular el Grupode Divulgaciony Cumplimiento publicd en 2024 un documento de
Preguntas Frecuentessobre la NCG 461y, a lo largo de 2025, desarrollé un ciclo de seis
sesiones de capacitacidnsobre la NCG 519 y las NIIF S1y S2. Este trabajo ha permitido
socializar las nuevas exigencias y fortalecer las capacidades del mercado de cara a la
transicion.

Las normativas impulsadas por la CMF no solo establecen un marco de reporte:
crean los incentivos correctos, pues impulsan a las empresas a levantar datos, definir
responsabilidades y profesionalizar sus procesos. La divulgacion se transforma asi
en mejor gestion, y la mejor gestion en mayor competitividad y acceso a mercados.
Estudios como este aportan una visién critica, calificada y objetiva sobre coémo el
mercado chileno responde a estos estandares, y por eso lo valoramos y apoyamos con
entusiasmo: ordenary estandarizar la informacion es, en definitiva, abrir caminos para
invertir, financiarse y crecer.
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Reportabilidad ASGC: una nueva etapa
para nuestro mercado de capitales

Los mercados de capitales funcionan mejor cuando inversionistas, emisores y demas grupos de
interés cuentan con informacion de calidad para tomar decisiones. En ese contexto, la evolucion
de los estandares de divulgacion en sostenibilidad representa uno de los cambios mas relevantes
gue estamos observando en materia de gestion de riesgos y transparencia corporativa. Hoy, la
conversacion ya no gira Unicamente en torno al reporte, sino también a cémo la informacién ASG
contribuye a una mejor evaluacion de riesgos, una asignacion mas eficiente del capital y una
vision de largo plazo para las organizaciones y los mercados.

En este escenario, contar con estandares claros y consistentes se vuelve fundamental para
responder a las crecientes exigencias del mercado. La transicion desde marcos voluntarios
y heterogéneos hacia estandares globales refleja la necesidad de disponer informacion
transparente, comparable, consistente y Util para la toma de decisiones. De esta manera, las
NIIF STy S2 marcan un punto de inflexion al establecer un marco comun para la divulgacion
de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y climaticos con impacto financiero, promoviendo
una mayor integracion entre la estrategia, la gestion de riesgos y el desemperio financiero de las
organizaciones.

En la actualidad, 36 jurisdicciones ya han incorporado o se encuentran avanzando en la
implementacién de estos estandares, lo que da cuenta de su creciente aceptacion a nivel global.
Entre ellas destacan Brasil, México, Canada, Reino Unido, Japdn, Australia, Singapur, entre otros.
En los paises donde nuam tiene operaciones, este proceso también avanza a distintos ritmos: en
Chile ya se ha definido la adopcion de las normas NIIF S1y S2, las que seran exigibles a partir
de los reportes del ejercicio 2026, con aplicacion desde 2027; en Colombia, la regulacion exige
actualmente la divulgacion bajo SASB y TCFD- o el estandar que los reemplace, como NIIF S1y S2-,
mientras que el uso de GRI ha sido adoptado de manera voluntaria por los emisores desde hace
varios afos; y en Perd, finalmente, se ha anunciado la adopciéon de estos estandares en 2029.

Conocimiento y adopcién del mercado

nuam, holding que nace de la integracién de las Bolsas de Santiago, Colombia y Lima, y el
Stakeholders Sustainability Index (SSINDEX),realizaron una nueva version del estudio regional
ESG Investment Practices. En esta edicion, el estudio incorpord la evaluacion del conocimiento
y adopcion de las NIIF S1y S2, con el propdsito de entender el nivel de preparacion del mercado
y su capacidad para integrar estas nuevas exigencias en los procesos de gestionde emisores e
inversionistas.

Las principales conclusiones que nos permitié conocer este estudio a nivel regional muestra, que
s6lo un 27% de las empresas se declara con un nivel medio o alto de avance para implementar
estas normas, mientras que un 61% reconoce que aun no cuenta con las condiciones necesarias,
lo que refuerza la necesidad de un mayor acompafnamiento, fortalecimiento de capacidades
internas y alineamiento entre las distintas areas de la organizacion.

Por el lado de los inversionistas, el 75% sefialan tener un alto conocimiento de estas normas,
aunqgue soélo un 45% las esta usando actualmente para definir sus criterios de inversion. Por otra
parte, un 65% las consideran muy relevantes para evaluar riesgos financieros en las empresas, lo
gue evidencia una brecha entre el reconocimiento de su importancia y su aplicaciéon efectiva en
la toma de decisiones.
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Ademas, por pais, Colombia lidera la adopciéon con un 62%, mientras que Chile presenta un
menor nivel de implementacién actual (33%), aungue proyecta un avance mas acelerado en los
préximos dos aflos, impulsado por la obligacion normativa de la CMF. En el caso de Peru, se
espera una adopcién gradual en 2029, en linea con las disposiciones normativas que ha venido
definiendo la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

Visién de nuam sobre sostenibilidad

En nuam creemos que es posible transformar los mercados financieros regionales, generando
nuevas oportunidades de prosperidad. Bajo esa conviccidn, nos atrevimos a construir un mercado
de capitales integrado, con mayor escala y liquidez, que actle como motor de crecimiento para
las economias y contribuya de manera concreta al desarrollo sostenible de la region.

Para adoptar las mejores practicas en sostenibilidad, nuam ha construido un compromiso que se
articula desde la gobernanzay se extiende a la gestién de riesgos, finanzas, los procesos internos
y la toma de decisiones estratégicas. Este enfoque busca integrar la sostenibilidad de manera
estructural en el coredel negocio, fortaleciendo la preparacion de la entidad para responder a
los desafios regulatorios y a las expectativas de los mercados en el corto, mediano y largo plazo.

Bajo estavisionintegral,nuam asumio el desafio de lanzar su primera Estrategia de Sostenibilidad,
con metas al 2030 que forman parte de la planificacion estratégica y orientan la integracion
de criterios de sostenibilidad en la gestion del negocio y en la toma de decisiones. Asimismo,
como parte de su hoja de ruta, la compania ha impulsado iniciativas orientadas a fortalecer sus
practicas, entre ellas la publicacion de su Politica de Diversidad, Inclusion y Derechos Humanos,
el desarrollo de un plan de descarbonizacion y el uso de métricas y evaluaciones externas -como
el Corporate Sustainability Assessment- para monitorear su desempefo y avanzar en procesos
de mejora continua.

Ademas, avanzamos de manera decidida en la identificacion y gestion de nuestros riesgos y
oportunidades climaticas y de sostenibilidad, en linea con los requerimientos de las NIIF STy S2.
Este ejercicio nos permite anticiparnos a las crecientes exigencias regulatorias, a las dinamicas
del mercado y a las expectativas de los inversionistas, fortaleciendo la resiliencia de nuestro
modelo de negocio y elevando la calidad de los procesos. Al integrar estas variables de forma
transversal en nuestra estrategia, reafirmamos nuestro compromiso con la creacién de valor
sostenible de largo plazo y con el desarrollo de un mercado financiero mas transparente, sélido
y alineado con los desafios globales que marcaran el futuro.

Respecto a nuestro impacto en el mercado, en 2025, junto a la Federaciéon lberoamericana de
Bolsas (FIAB), desarrollamos talleres sobre NIIF S1y S2 que contaron con la participacion de mas
de mil asistentes. Asimismo, impulsamos capacitaciones en materias de gobernanza, con la
contribucion de mas de 75 directores y ejecutivos. En esta misma linea, en Colombia, y en alianza
con la International Finance Corporation (IFC), realizamos un training ESG para directores, al que
asistieron mas de 27 instituciones de distintos sectores. En Perd, en tanto, organizamos el evento
“Divulgacion y Sostenibilidad” y una mesa redonda sobre la adopcidn de las normas NIIF S1y S2,
promoviendo el didlogo y la preparacién del mercado frente a estos nuevos estandares.

En este contexto, nuam busca contribuir activamente al fortalecimiento de los mercados de capitales
de la region, promoviendo una mayor comprension y adopcion de estas materias entre emisores,
inversionistas y otros actores del ecosistema. Mas alld de los desafios regulatorios, el verdadero valor
de avanzar hacia estandares mas robustos de divulgacion radica en fortalecer la confianza, mejorar la
calidad de la informacién ASG para la toma de decisiones y contribuir al desarrollo de mercados mas

profundos, competitivos y preparados para impulsar crecimiento sostenible en el largo plazo.
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La evolucion empresarial chilena:
nacia una sostenibilidad transformadora

La sostenibilidad dejé de ser un tema reputacional. Hoy, estd entrando de lleno a las
decisiones estratégicas, financieras y de negocio de las empresas. Probablemente,
ese es uno de los cambios mas profundos, en este dmbito, que estamos viviendo en
Chile y en el mundo corporativo.

Durante aflos, muchas compafias abordaron la sostenibilidad desde la I6gica de la
reputacion, la comunicacion o incluso la filantropia. Hoy, en cambio, los directorios
estan entendiendo que los factores ambientales, sociales y de gobernanza impactan
directamente la competitividad, el acceso a financiamiento, la relacién con
inversionistas y la continuidad operacional.

La sostenibilidad ya no es “algo deseable”, sino que es una capacidad empresarial, y
ese cambio se esta acelerando.

Laentradaenvigordenuevasexigenciasregulatorias,comolasNormasInternacionales
IFRS S1y S2, junto con la evoluciéon de la Norma de Caracter General N°461 hacia la
NCG 519 en Chile, representa probablemente uno de los imperativos mas relevantes
de los ultimos anos en materia de sostenibilidad empresarial. Sin embargo, seria un
error pensar que esto se trata Unicamente de nuevos estandares de reporte.

Lo que estas normas estan exigiendo es algo mucho mas profundo: que las empresas
sean capaces de identificar, medir, gestionar y reportar, en términos financieros,
los efectos de la sostenibilidad y del cambio climatico sobre sus negocios. Es decir,
pasar desde una sostenibilidad entendida como narrativa, hacia una sostenibilidad
integrada en la gestiéon estratégica y econdmica de las organizaciones.

Asi, la sostenibilidad entra hoy al directorio por la puerta del riesgo y se queda por la
puerta de la competitividad, siendo las presiones, identificables y muy concretas.

Por una parte, esta la regulacion. Chile ha avanzado significativamente en estandares
de divulgacion ESG, y eso seguira profundizandose. Por otra, estan los mercados
financieros: hoy mas del 80% de los inversionistas institucionales globales declara
integrar factores ESG en sus decisiones de inversion.

A eso se suma la presion de las cadenas de valor internacionales, ya que regulaciones
como la CSRD en Europa, estan impactando indirectamente a empresas
latinoamericanas que exportan hacia alld, o forman parte de cadenas globales de
suministro. Por lo que, incluso empresas que creian estar lejos de estas discusiones,
inevitablemente, estan siendo alcanzadas por ellas.Y probablemente ahi estd uno de
los puntos mas importantes, ya que esto deja de ser voluntario.

Elreporting ESG fue, inicialmente, el punto de entrada, pero hoy se esta transformando
en un punto de no retorno. Sin embargo, el verdadero desafio no esta solo en reportar,
esta en transformar.

Si bien puede ser complejo, es abordable elaborar un reporte de sostenibilidad. Pero

mucho mas dificil es integrar realmente estos temas en la estrategia, en las decisiones
de inversion, en la gestion de riesgos, en los incentivos y en la cultura organizacional.
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Es ahi donde aparece la gran brecha que todavia observamos. Hoy, mas del 70% de
las grandes empresas en Chile reporta informacién ESG estructurada, mientras que a
nivel global, mas del 95% de lasempresas del S&P 500 realiza reportes de sostenibilidad.

Todavia son muchas menos las empresas que logran incorporar esa informacién en
las decisiones centrales del negocio, porque el verdadero cambio ocurre cuando la
sostenibilidad deja de establecerse en el reporte, y empieza a incidir en las decisiones
al mas alto nivel, traduciéndose en presupuesto asignado, lo que exige nuevas
capacidades dentro de las organizaciones.

Esto requiere directorios mas involucrados, equipos multidisciplinarios, integracion
entre finanzas, riesgos, auditoria, compliance, operaciones y sostenibilidad. Y por
supuesto, exige meétricas comparables y trazables, una gobernanza efectiva y un
cambio cultural convencido de esta nueva vision.

Muchas empresas todavia ven la sostenibilidad como un area separada del negocio
principal o como un ejercicio de cumplimiento regulatorio. Y justamente ahi aparece
uno de los mayores riesgos actuales: transformar la sostenibilidad en un checklist.
Cuando eso ocurre, y el éxito se basa solo en esa tarea cumplida, se pierde todo lo que
se desprende de ello, que es su potencial transformador, al utilizarlo de manera activa,
para el monitoreo y mejora continua.

Desde la mirada de Pacto Global Chile, hemos insistido en que el reporte no
puede ser un fin en si mismo. Debe convertirse en una herramienta para mejorar
la gestion, superar las brechas, fortalecer la gobernanza y tomar mejores decisiones
empresariales.Por lo tanto, no se trata de hacer reportesmas voluminosos y bonitos. Se
trata de tomar mejores decisiones, a partir de los resultados a la vista de ese ejercicio.

Esto ocurre, ademads, en un contexto internacional particularmente complejo.En
distintos mercados han surgido cuestionamientos a la agenda ESG, seflales de fatiga
regulatoria e incluso movimientos criticos hacia estas materias. Pero mas alla de las
tensiones coyunturales, la direccién estructural sigue avanzando.

Los riesgos climaticos no desaparecen porque cambie el lenguaje. Las exigencias de
transparencia tampoco. La disponibilidad hidrica, los eventos ambientales extremos,
las exigencias de trazabilidad, la presién sobre cadenas de suministro, los estandares
de financiamiento y las demandas sociales siguen creciendo.

Por eso, mas que retroceder, este es el momento de madurar.De pasar desde una
sostenibilidad declarativa hacia una sostenibilidad gestionada, medible y estratégica.
Chile tiene hoy una oportunidad importante. Nuestro pais ha avanzado en regulacion,
institucionalidad y estdndares de divulgacién. Pero el verdadero diferencial estard en
la capacidad de las empresas de transformar esa regulacién en capacidades internas,
resiliencia, innovacion y creacién de valor de largo plazo.

Las empresas que logren integrar genuinamente la sostenibilidad en el corazén de
su modelo de negocio estaran mejor preparadas para enfrentar riesgos, acceder a
capital, generar confianza y competir en mercados cada vez mas exigentes.

Estamos en un punto de inflexion, donde la sostenibilidad ya no es un discurso, es una

capacidad empresarial.Y lasempresas que logren integrarla de verdad en su estrategia,
en sus decisiones y en su cultura, no solo van a cumplir mejor, van a competir mejor.
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Highlights NCG 461y NCG 519

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE COMPLETITUD 2026 (basico)

90% 89% 89% 88% 85% 82% 82% 80% 80% 79%

SERVICIOS PROMEDIO TODOS BIENES PRODUCTOS DE
ENERGIA INDUSTRIAL DE UTILIDAD MATERIALES LOS SECTORES INMOBILIARIOS PRIMERA
PUBLICA DEL ESTUDIO NECESIDAD

TELECOMUNICACIONES CONSUMO

FINANCIERO DISCRECIONAL

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE CALIDAD 2026 (avanzado)

63% 59% 57% 56% 56% 55% 55% 52% 49% 45%

SERVICIOS > BIENES PRODUCTOS DE PROMEDIO TODOS
DE UTILIDAD ENERGIA INMOBILIARIOS MATERIALES PRIMERA INDUSTRIAL LOS SECTORES
PUBLICA NECESIDAD DEL ESTUDIO

TELECOMUNICACIONES CONSUMO

DISCRECIONAL

FINANCIERO

TOP 5 EMPRESAS EN NCG 461y NCG 519 TOP 5 EMPRESAS EN NCG 461y NCG 519
SEGUN NIVEL DE COMPLETITUD (basico) SEGUN NIVEL DE CALIDAD (avanzado)
[ 1) Enelchile 96% Enel Chile 74%

a Aguas Andinas 95% SMU 74%

e Enel Américas 94% e Enel Américas 71%

SQM 93%

° Aguas Andinas 70%
4| csav 93% [4) sqm 65%

Salfacorp 93% e Plaza 63%

e Latam Airlines 92%

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

*El Nivel de Completitud (bdsico)y el Nivel de Calidad (avanzado) se explican en detalle en la Seccion 4 del Estudio, en las paginas 35y 36.
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SECCION 3

RESULTADOS DEL ESTUDIO EN NCG 461Y NCG 519
NIVEL DE COMPLETITUD (basico)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

ENEL CHILE 96%

AGUAS ANDINAS 95%

° ° G<RANKING

ENEL AMERICAS 94%

CSAV 93%

SALFACORP 93%

SQM 93%

LATAM AIRLINES 92%

EMPRESAS COPEC 90%

BANCO DE CHILE 89%

SMU 88%

PLAZA 87%

EMPRESAS CMPC 87%

EMBOTELLADORA ANDINA 87%

INVERSIONES AGUAS

METROPOLITANAS (IAM) 87%

PARQUE ARAUCO 86%

BANCO ITAU CHILE 86%

CCu 86%

COLBUN 86%

CAP 83%

RIPLEY CORP 82%

INVERSIONES LA

A 9
CONSTRUCCION (ILC) 82%

ENTEL 80%

QUINENCO 77%

ENGIE ENERGIA CHILE 77%

FALABELLA VASY)

BANCO BCI 76%

CENCOSUD 76%

BANCO SANTANDER CHILE 73%

CENCOSUD SHOPPING 72%

VINA CONCHA Y TORO 72%
*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el

que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.
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SECCION 3

RESULTADOS DEL ESTUDIO EN NCG 461Y NCG 519
NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

SMU 74%

ENEL CHILE 74%

ENEL AMERICAS VAV

AGUAS ANDINAS 70%

65%

PLAZA 63%

PARQUE ARAUCO 61%

CENCOSUD 60%

EMPRESAS COPEC 59%

LATAM AIRLINES 59%

INVERSIONES AGUAS
METROPOLITANAS (IAM)

INVERSIONES LA
CONSTRUCCION (ILC)

59%

58%

BANCO SANTANDER CHILE 55%

EMBOTELLADORA ANDINA 55%

CAP 53%

COLBUN 53%

ENTEL 52%

EMPRESAS CMPC 51%

BANCO DE CHILE 50%

BANCO ITAU CHILE 50%

CSAV

SALFACORP

(e(e{V]

ENGIE ENERGIA CHILE

CENCOSUD SHOPPING

FALABELLA

RIPLEY CORP

BANCO BCI

VINA CONCHA Y TORO

QUINENCO

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el
que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.
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SECCION 4

Antecedentes del Estudio Anual 2026

Screening Memorias Anuales
NCG 461~ NCG 519 - NIIF ST - NIIF S2

Contexto Regulatorio

En noviembre de 2021, el regulador y supervisor financiero
de Chile, la Comision para el Mercado Financiero (CMF),
promulgd la Norma de Caracter General 461 (NCG 461).

La norma requiere que los emisores de valores de oferta
publica, bancos y companias de seguros, divulguen en
su memoria anual, ademas del contenido tradicional
financiero de ésta, aspectos Ambientales, Sociales y de
Gobierno Corporativo (ASG).

Con estos requisitos la CMF busca alinearse con las mejores
practicas internacionales y la creciente relevancia que ha
adquirido la divulgacion de informacion de las politicas,
practicas y metas ASG de los actores del mercado.

Teniendo acceso a esta informaciéon, la norma busca
facilitar a los inversionistas y el publico en general “evaluar
y seleccionar aquellas alternativas de inversion en que
estarian mejor resguardados sus intereses y distinguir
aquellas companias mds preparadas para identificar,
cuantificar y gestionar sus riesgos” (CMF).

La norma entrd en vigencia a fines del 2022 y aplica a
las memorias anuales 2022 de las sociedades andnimas
abiertas con activos totales consolidados por un valor
superior a UF 20 millones. En los siguientes tres afos
(2023, 2024 y 2025), el alcance de la norma se amplia
progresivamente, para asi, al 2025, incluir a todos los
emisores de valores, incluyendo sociedades andénimas
abiertas especiales, bancos y compafias de seguro.

Ademas, con fecha 28 de octubre de 2024, fue promulgada
la NCG 519, que modifica la NCG 30 y NCG 461 y que
establece la adopcidn de las normas NIIF S1y S2.

A continuacién se presenta un cuadro resumen con las
principales aplicaciones de la NCG 519, incluidas las NIIF S1
y S2.

Resumen de cambios introducidos
por la NCG 519, incluidas las normas NIIF
Sly S2 de IFRS.

1. Se profundiza el nivel de informacion requerida en
cuanto a adhesién y adopcidon de buenas practicas de
gobierno corporativo nacionales o internacionales.

2. Se debe

accionistas en los procesos de nominacioén y eleccion de

informar sobre la participacion de los
directores, en base a criterios de diversidad, indicando si
la conformacion del Directorio no supera el 60% de un

mismo género.

3. Se profundiza la informacién requerida sobre teletrabajo
y pactos de adaptabilidad.

4. Se agrega la “violencia en el trabajo”, y se requiere mayor
divulgacion de los procedimientos relacionados a casos
de acoso laboral, sexual y violencia.

5. Se especifican los requerimientos sobre post natal

maternal, parental y paternal.

6. Se
empresas

incorpora el requerimiento de informar si las

realizan verificacion externa para la

informacion relacionada a la sostenibilidad.
7. Se incorpora el reporte obligatorio de las normas
internacionales de *NIIF S1y S2 de IFRS a contar de la
memoria anual publicada el ano 2027.

* Durante el primer afo de reporte de NIIF S1y S2, las empresas pueden acogerse a un régimen transitorio, que contiene diversos alivios y

exenciones.
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Objetivo del Estudio

El objetivo del Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461 — NCG 519 — NIIF S1 - NIIF S2, es visibilizar el
reporte y gestion de practicas ESG por parte de las empresas de Chile respecto a los requerimientos de la NCG 461
y NCG 519, incluidas las normas internacionales NIIF S1y S2 de IFRS, e identificar las mayores brechas por sector de
actividad.

Con ello, GOVERNART espera apoyar a las empresas chilenas en la divulgacién de la informacién requerida por la NCG
461y NCG 519 (NIIFS1y S2),y a los inversionistas en facilitar el analisisy toma de decisiones de inversion mejor informados.

Para ello, el Estudio analiza con el Modelo ESG de GOVERNART (ver Figura 1) las memorias anuales del afio 2025 de un
total de 30 empresas de 9 sectores de actividad, evaluando:

a) Nivel de Completitud (basico) de la informacién requerida por la NCG 461y NCG 519 (NIIFS1y S2).
b) Nivel de Calidad (avanzado) de las practicas divulgadas por las empresas, en comparacion con las buenas practicas
internacionales.

GOVERNART considera que una regulacion que requiere la divulgacion de informacién ESG de forma estandarizada,
como es el casode la NCG 461y NCG 519 (NIIS1y S2), no solamente facilitay mejora la cantidad y calidad de la informacién
ESG divulgada a los inversores y el mercado en general, sino que también es un catalizador para una mejora en la
gestion de las practicas ESG por parte de las empresas.

Modelo ESG

‘ (NIIF S1y S2)
Enfoque de Propésito @

Enfoque de Liderazgo @

7 Nivel de CALIDAD (avanzado)
de las practicas contenidas
en la memoria anual

Enfoque de Eficiencia @

Enfoque de Obligacién @

Screening NCG 461
y NCG 519

Enfoque de Cumplimiento @

Indiferencia @

Figura 1: Modelo ESG de GOVERNART para el andlisis de memorias anuales

en la memoria anual

Screening NCG 461y NCG 519

Nivel de COMPLETITUD (basico)
(NIIF S1y S2) de la divulgacién de informacion

GOVERNART

ESTUDIO ANUAL 2026
Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



SECCION 4 | 32

Criterios para la Determinacioén
del Universo del Estudio

El Estudio analiza las memorias anuales correspondientes al afio 2026, publicadas en la pagina web de la CMF,

de las empresas que cumplan con las siguientes caracteristicas:

La empresa debe formar parte del S&P IPSA afio 2026.
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NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



Universo del Estudio
Siguiendo estas caracteristicas, el Estudio ha definido un universo de 30 empresas, distribuidas en 9 sectores de
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actividad.
EMISORES e SECTOR DE ACTIVIDAD (GICS) ISIN CODE
'| Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM) « Materiales CLP8716Y1065
2 Empresas CMPC « Materiales CLOOO0001314
3 CAP « Materiales CLP256251073
4 Banco de Chile « Financiero CLP0O939W1081
5 Banco Santander Chile . Financiero CLPI506A1070
6 Banco de Crédito e Inversiones (BCl) « Financiero CLP321331116
'7 Banco Itau Chile « Financiero CLO002262351
8 Quinenco « Financiero CLP7980K1070
9 Inversiones La Construccién (ILC) « Financiero CLO001892547
1O cencosud « Productos de primera necesidad CLO0O00000100
-|-| Cia Cervecerias Unidas (CCU) « Productos de primera necesidad CLP249051044
12 Embotelladora Andina « Productos de primera necesidad CLP369751034
]3 Vifa Concha y Toro « Productos de primera necesidad CLP979631008
14 smu « Productos de primera necesidad CL0002132620
15 Falabella « Consumo discrecional CLP3880F1085
-| 6 Ripley Corp « Consumo discrecional CLOOO0001173
17/ Parque Arauco . Bienesinmobiliarios CLP763281068
18 Cencosud Shopping . Bienesinmobiliarios CLO002539816
19 Plaza « Bienes inmobiliarios CLO002456714
20 Enel Américas «  Servicios de utilidad publica CLP371861061
71 EnelcChile «  Servicios de utilidad publica CLO002266774
77 Colban «  Servicios de utilidad publica CLP3615W1037
7?3 Aguas Andinas «  Servicios de utilidad publica CLO0O00000035
4 Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM) «  Servicios de utilidad publica CLO000001256
7?5 Engie Energia Chile «  Servicios de utilidad publica CLO001583070
26 CsAv « Industrial CLP3064M1019
27 Latam Airlines e Industrial CLOO00000423
28 salfacorp « Industrial CLOO00000449
79 Entel « Telecomunicaciones CLP371151059
3(0) Empresas Copec . Energia CLP7847L1080
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Beneficios del Universo del Estudio

En la fase de preliminar y de modelamiento del Estudio
Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461 —
NCG 519 — NIIF S1 - NIIF S2, se realizé un levantamiento
de las "necesidades del mercado", lo que permitioé el
desarrollo del marco metodolégico del Estudio, asi
como la definicién del foco del Estudio en los sectores
de actividad. Este enfoque ha permitido identificar los
siguientes beneficios del universo determinado en el
Estudio:

a) El
Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales
NCG 461 — NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2 se alinea

con el objetivo de evaluar la completitud de la

universo de empresas considerado en el

informacién y la calidad de las practicas ESG
divulgadas en las Memorias Anuales, en base
a la eleccion de las empresas de los sectores de
actividad mas relevantes en Chile respecto a la
NCG 461 - NCG 519, incluyéndose por primera vez
las NIIF S1y S2

b) El
Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales
NCG 461 — NCG 519 — NIIF S1 - NIIF S2 le permite
a los inversionistas comparar la divulgacion de

universo de empresas considerado en el

informacién ESG de los emisores entre distintos
sectores de actividad y entre las empresas del
mismo sector.

c) El
Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 — NIIF ST - NIIF S2 le permite
a los emisores comparar la divulgacion de su

universo de empresas considerado en el

informaciéon ESG, con la que realizan sus pares del
mismo sector.

GOVERNART
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Alcance del Anadlisis en el Estudio

La informacién divulgada en las memorias anuales
2025 de las 30 empresas que componen el universo del
Estudio, es analizada en base a los requerimientos de las
cinco secciones de la NCG 461, informadas por la CMF en
agosto 2022 como los focos de supervision y fiscalizacion,
ademas de las NIIFST y S2 que surgen a contar de la
promulgaciéon de la NCG 519:

a) Gobierno Corporativo [Nec 4612
b) Estrategia [Ncc4e-4l

c) Modelo de Negocios Ncc 4616l
d) Indicadores Nce 4618l

e) Sostenibilidad mee 46l

Segun esta informacién, en el Estudio se ha dividido
cada indicador y subindicador de las cinco secciones
de la NCG 461 y NCG 519, ademas de NIIFST y S2, en
requerimientos de informacion.

Por ejemplo, en la seccién “Indicadores”, el indicador es
“8.1, Cumplimiento legal y normativo”, el subindicador
es “811, En relacion con clientes”, y el requerimiento
normativo es “Informar si la entidad cuenta con
procedimientos destinados a prevenir y detectar
incumplimientos regulatorios referidos a los derechos
de sus clientes, en especial respecto a la Ley N°19.496
sobre Proteccion de los Derechos del Consumidor o
aquella legislacion equivalente cuando la entidad

opere en jurisdicciones extranjeras”.

La metodologia del Estudio ha permitido analizar un total
de 22 indicadores con 135 requerimientos normativos
provenientes de las normas NCG 461 y NCG 519 de CMF,
y otros 116 requerimientos provenientes de las normas
internacionales NIIF S1y S2 de IFRS.

En base a la metodologia del Estudio, la cantidad de
requerimientos analizados que provienen de las normas
NCG 461y NCG 519 es de 251 items.
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La siguiente tabla detalla el nUmero de requerimientos analizados en el Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales
NCG 461-NCG 519 — NIIF ST-NIIF S2.

PORCENTAJE DE
REQUERIMIENTOS

TOTAL DE REQUERIMIENTOS . TOTAL DE REQUERIMIENTOS

ANALIZADOS EN EL ESTUDIO NORMATIVOS ANALIZADOS EN EL ESTUDIO
NCG 461y NCG 519 . 135 . 220 . 61%
NIIF S1y NIIF S2 . 116 . 6 . 100%
Total . 251 . 336 . 75%

Bajo la categorizacion antes descrita, los requerimientos bajo analisis en el Estudio equivalen al 75% del total de los
requerimientos de las normas NCG 461, NCG 519, NIIF STy NIIF S2.

SECCION DE LA NCG 461/ NCG 519 ° INDICADORES . REQUERIMIENTOS
1 Gobierno Corporativo . 7 . 77
2 Estrategia . 3 . n
3 Modelo de Negocios . 5 . 31
4 Indicadores . 5 . n
5 Sostenibilidad . 2 . 5
Total . 22 . 135

Calificacion de las Empresas en el Estudio

Con el fin de poder calificar la completitud de la informacién divulgada por las empresas, asi como la calidad de
sus practicas en materias ASG, el Estudio contempld la revisidn de las memoras anuales afio 2025 (publicadas el
ano 2026) de las 30 empresas que componen el universo del Estudio.

Para cada requerimiento normativo, se realizé el levantamiento de informacién siguiendo la siguiente metodologia:

INDICADOR + DESCRIPCION * RESPUESTAS POSIBLES

Se evalla la existencia de informacion
sobre cada requerimiento normativo, de
« lascinco secciones de la NCG 461y « Si,No
NCG 519 analizadas en el Estudio,
ydelas NIIF Sy S2.

Existencia de la informacion en
la memoria anual

Si existe la informacion, se indica la pagina
Pagina en la memoria anual « delamemoria anual donde se encuentrala « Numero(s) de la(s) pagina(s)
informacion respectiva

Se copia la informacién respectiva tal como Texto tal como se ha
Informacién en la memoria anual « hasido publicada por la empresa « publicado en la memoria
en su memoria anual anual
GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026
Screening Memorias Anuales

NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2
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Nivel de Completitud (basico)

El nivel de completitud (basico) evalla el grado con el que la empresa divulga las materias ASG en su memoria
anual de acuerdo a la NCG 461y NCG 519, incluidas las NIIFSTy S2. Este enfoque contrasta la informaciéon divulgada
en la memoria anual 2025 de cada empresa, con los requerimientos de NCG 461y NCG 519, incluidas las NIIFSTy S2.

Para cada requerimiento normativo, se realizé el levantamiento de informacién siguiendo la siguiente metodologia:

INDICADOR + DESCRIPCION * RESPUESTAS POSIBLES

De existir, se indican las brechas
identificadas para cumplir con los
requerimientos de divulgaciéon de la NCG

Brechas de la memoria anual

respecto de la NCG 461y NCG 519, « Texto abierto.

ademas de NIIF Sly 52 461y NCG 519, incluidas las NIIFSTy S2

a) Completo
Calificacion de la Completitud de la . Lacalificacion de la completitud de la . Db)Incompleto
informacion informacion reportada en la memoria anual c) Inexistente

d) No aplica

En el Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461 - NCG 519 — NIIF S1- NIIF S2 se utiliza la siguiente
categorizacion referida al nivel de completitud de la informacidon divulgada en la memoria anual de cada empresa:

a) Completo: la informacion reportada en la memoria anual cumple con los requisitos de la NCG 461y NCG 519,
ademas de las NIIF STy S2.

b) Incompleto: la informacidn reportada en la memoria anual cumple parcialmente con los requisitos de la
NCG 461y NCG 519, ademas de las NIIF S1y S2.

c) Inexistente: no se divulga informacién que responde a los requisitos de la NCG 461y NCG 519, ademas de las NIIF

Sly S2, en la memoria anual.

d) No aplica: el indicador no aplica para la organizacién, ya sea porque:
i. no aplica al sector de actividad o a la estructura de la empresa (por ejemplo, debido a que los
requerimientos de libre competencia no aplican a una empresa monopolio).
ii. la informacion divulgada en la memoria anual sefala la no existencia de una politica o procedimiento,

por lo que los requerimientos relacionados no aplican.
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Nivel de Calidad (avanzado)

El nivel de calidad (avanzado) evallua el grado de implementacién que poseen las practicas ASG contenidas en
la memoria anual de la empresa, contrastandolas con las buenas practicas a nivel internacional. Este enfoque
evalla las précticas reportadas en la memoria anual en base a los requerimientos de las secciones de Gobierno
Corporativo, Estrategia, Modelo de Negocios, Indicadores y Sostenibilidad de la NCG 461y NCG 519 ademas de las
normas NIIF S1y S2.

Para cada requerimiento normativo, se realizé el levantamiento de informacién siguiendo la siguiente metodologia:

INDICADOR + DESCRIPCION *» RESPUESTAS POSIBLES

Se indican las buenas practicas a nivel P
P Buenas practicas

Buenas practicas internacionales internacional, y a cuales de éstas la o
P : Y °  pre-definidas

empresa estd adhiriendo

Se califica el grado de implementacién de a) Nivel O
Calificacién de la calidad de la la préctica, en base a la buena préactica b) Nivel1
practica *internacional. El calculo de la calificacion * o) Nivel2
fue definido con antelacién al Estudio d) Nivel 3

En el Estudio Anual 2026 Screening Memorias Anuales NCG 461 - NCG 519 — NIIF ST - NIIF S2 se utiliza la siguiente
categorizacion, referida al nivel de calidad en cuanto al grado de implementacién que poseen las practicas ESG
contenidas en la memoria anual de cada empresa:

a) Nivel 0: |la practica no existe.

b) Nivell:la practica existe,con un grado deimplementacién bajo,en relacién a la buena practica internacional.
c) Nivel 2: la practica existe, con un grado de implementacién avanzado, en relacion a la buena préactica internacional.
d) Nivel 3: |a practica existe, y alcanza el nivel maximo de la buena practica internacional.
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Resultados por Seccion
NCG 461y NCG 519

Analisis general de las secciones
de la NCG 461y NCG 519

Al calificar las memorias anuales 2025 de las 30
empresas consideradas en el Estudio (en adelante,
universo del Estudio), se observa una diferencia de
30 puntos porcentuales entre los dos niveles de
profundidad del analisis realizado, esto es, entre el nivel
de completitud (basico),y el nivel de calidad (avanzado).

El nivel promedio de completitud (basico) de las cinco
(5) secciones consideradas en el Estudio es de 85% (4
puntos porcentuales mas que el ano previo). Por lo
tanto, a nivel de completitud (basico), el promedio de
las empresas analizadas en el Estudio presenta un
resultado “DESTACADO", y mejor que el afio previo.

de calidad de
secciones consideradas en el Estudio es de 55% (2

El nivel (avanzado) las cinco (5)
puntos porcentuales menos que el aflo previo). Por
lo tanto, a nivel de calidad (avanzado), el promedio
de las empresas analizadas en el Estudio presenta un

resultado “SATISFACTORIO”, inferior al afio previo.

Destaca positivamente en el Estudio, en el nivel de

completitud, la seccion Sostenibilidad -introducida
por la NCG 519- con un resultado de 96%. En el nivel de
completitud, también destaca la seccién Estrategia, con
un avance de 10 puntos porcentuales en comparacion al
afo anterior (pasd de 77% a 87%), siendo la seccidén con

mayor progreso de un ano a otro.

En cambio, las alertas se encienden en el nivel de
completitud en la seccion Modelo de Negocios, con un
retroceso de 2 puntos porcentuales en comparacion
en el aflo anterior (pasd de 85% a 83%), siendo la Unica
seccion con retroceso de un ano a otro.

Resulta preocupante que a nivel de calidad, ninguna de
las 5 secciones analizadas en el Estudio da cuenta de un
avance o progreso, siendo la seccion Modelo de Negocios
la que muestra el peor desempeno, con un retroceso de 24
puntos porcentuales, seguida por la seccion Sostenibilidad,

con un retroceso de 20 puntos porcentuales.

GOVERNART

SECCIO

Resultados por Secciéon NCG 461y NCG 519

@ compLETITUD

TOTAL
85%

55%

Gobierno Corporativo

83%

Estrategia

N 5

CALIDAD

87%

53%

Modelo de Negocios
83%

|

517%
Indicadores

Sostenibilidad

|

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

[l REGULAR
30 A 49 PTOS. OA

91%

967%

[ INSUFICIENTE

22 POk,
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Analisis sectorial de la seccién Gobierno Corporativo e«

A continuacion, se presenta la Tabla 1 con informacién de los niveles de completitud (basico) y calidad (avanzado), de la
seccion Gobierno Corporativo 4613l para cada uno de los nueve (9) sectores considerados en el Estudio.

Puntaje promedio Puntaje promedio Diferencia porcentual
de Nivel Completitud de Nivel Calidad entre niveles de
(nivel basico) (nivel avanzado) Completitud y Calidad

Z) wmaTeRIALES

Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM)

Sectores

(categorizacion GICS)

Empresas CMPC
CAP

FINANCIERO

Banco de Chile

Banco Santander Chile
Banco BCI

Banco Itaud Chile
Quinenco

Inversiones La Construccién (ILC)

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Cencosud

=}

Cia Cervecerias Unidas (CCU)
Embotelladora Andina

Vifia Conchay Toro

SMU

CONSUMO DISCRECIONAL
Falabella

Ripley Corp

BIENES INMOBILIARIOS

Parque Arauco
Cencosud Shopping

Plaza

SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA

Enel Américas

Enel Chile

Colbun

Aguas Andinas

Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM)

Engie Energia Chile

%) TeLecomunicaciones

Entel
(&) mousTriaL
Latam Airlines
CSAV
Salfacorp

ENERGIA

Empresas Copec

()

Tabla 1: Calificacion de los niveles completitud (bdsico) y
calidad (avanzado) de la Seccién Gobierno Corporativo [l DESTACADO [ SATISFACTORIO I REGULAR I INSUFICIENTE
INcG 48131 parg los nueve (9) sectores de actividad 70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. O A29 PTOS.

considerados en el Estudio.
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Acontinuacion,se presentalaTablallconinformaciéndel nivelde completitud (basico) delaseccidén Gobierno CorporativoNce4e-3],
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

Latam Airlines 97%

Enel Chile SA 94%

Aguas Andinas SA 93%

Enel Américas SA 92%

0000

CSAV 91%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA N%

Empresas Copec SA 90%

Inversiones Aguas ®
Metropolitanas (IAM) 88%

Cia Cervecerias Unidas SA 87%

Salfa Corp 87%

SMU 86%

Banco de Chile 85%

Embotelladora AndinaSA  85%

Inversiones La ®
Construccioén (ILC) 84%

Parque Arauco SA ST

Colbun SA 84%

Ripley Corp SA 84%

Plaza SA 83%

CAP SA 82%

Empresas CMPC SA 82%

Itau Chile 79%

Quinenco 77%

Entel 76%

BCI 73%

Falabella SA 73%

Santander Chile 72%

Engie 71%

Cencosud SA 70%

Cencosud Shopping SA 70%

Vina Concha y Toro SA
Tabla 1.1: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Gobierno Corporativo, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVE RNA RT [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR M INSUFICIENTE ESTUDIO ANUAL 2026
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS. Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2
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Acontinuacion, se presenta la Tabla1.2 con informacion del nivel de calidad (avanzado) de la seccién Gobierno CorporativoNce 463l
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

Enel Chile SA VEY

MU 73%

Enel Américas SA

Aguas Andinas SA

Sociedad Quimicay
Minera de Chile SA

00000

Plaza SA

Inversiones Aguas
Metropolitanas (IAM)

Latam Airlines

Empresas Copec SA

Cencosud SA

Santander Chile

Salfa Corp

Parque Arauco SA

Inversiones La
Construccioén (ILC)

Embotelladora Andina SA

Banco de Chile

CAP SA

Ripley Corp SA

Cencosud Shopping SA

Entel

CSAV

Itaa Chile

Colbun SA

Empresas CMPC SA

Engie

Cia Cervecerias Unidas SA

Falabella SA

Quinenco

BCI

Vina Conchay Toro SA

Tabla 1.2: Color segun evaluacion del nivel de Calidad (avanzado) para la seccion Gobierno Corporativo, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVERNART [l DESTACADO I SATISFACTORIO [l REGULAR W INSUFICIENTE ESTUDIO ANUAL 2026
70 A 100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS. Screening Memorias Anuales

NCG 461 - NCG 519 - NIIF ST - NIIF S2
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Analisis sectorial de la seccién Estrategia nc+4
A continuacion, se presenta la Tabla 2 con informacidn de los niveles de completitud (basico) y calidad (avanzado), de la
seccion EstrategialMcc#¢4 para cada uno de los 9 sectores considerados en el Estudio.

Puntaje promedio Puntaje promedio Diferencia porcentual
de Nivel Completitud de Nivel Calidad entre niveles de
(nivel basico) (nivel avanzado) Completitud y Calidad

) waTeRiALES

Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM)

Sectores

(categorizacion GICS)

Empresas CMPC
CAP

FINANCIERO

Banco de Chile

Banco Santander Chile
Banco BCI

Banco Itaud Chile
Quinenco

Inversiones La Construccién (ILC)

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Cencosud

=}

Cia Cervecerias Unidas (CCU)
Embotelladora Andina

Vifia Conchay Toro

SMU

CONSUMO DISCRECIONAL
Falabella

Ripley Corp

BIENES INMOBILIARIOS

Parque Arauco
Cencosud Shopping

Plaza

SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA

Enel Américas

Enel Chile

Colbun

Aguas Andinas

Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM)

Engie Energia Chile

%) TeLecomunicaciones

Entel
(&) mousTriaL
Latam Airlines
CSAV
Salfacorp

ENERGTA

Empresas Copec

()

Tabla 2: Calificacion de los niveles completitud (bdsico)
y calidad (avanzado) de la Seccion Estrategia Nee 6+ [ DESTACADO Il SATISFACTORIO [ REGULAR M INSUFICIENTE
para los nueve (9) sectores de actividad considerados 70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

en el Estudio.
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A continuacion, se presenta la Tabla 2.1 con informacién del nivel de completitud (basico) de la seccidn Estrategia N<¢4¢-4 para
cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

Enel Chile SA 100%

Enel Américas SA 100%

Cencosud Shopping SA 100%

Aguas Andinas SA 95%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 95%

Empresas Copec SA 95%

Embotelladora Andina SA  95%

Empresas CMPC SA 95%

Falabella SA 95%

Santander Chile 95%

Cencosud SA 95%

Inversiones La ®
Construccioén (ILC) 1%

Engie 91%

CSAV 88%

Latam Airlines 86%

Inversiones Aguas ®
Metropolitanas (IAM) 86%

SMU 86%

Plaza SA 86%

Itau Chile 86%

Salfa Corp ISYA

Parque Arauco SA SN

CAP SA 82%

Entel SN

Banco de Chile 77%

Ripley Corp SA 77%

Vina Concha y Toro SA 77%

Quinenco 75%

Colbun SA 73%

Cia Cervecerias Unidas SA  64%

BCI 64%
Tabla 2.1: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Estrategia, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVE RNA RT [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR M INSUFICIENTE ESTUDIO ANUAL 2026
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS. Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2
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A continuacioén, se presenta la Tabla 2.2 con informacidn del nivel de calidad (avanzado) de la seccidén Estrategia N°¢ 464l para
cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

Enel Américas SA 90%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA S0%

Enel Chile SA 86%

Empresas CMPC SA 81%

SMU ASTS

Aguas Andinas SA 76%

Plaza SA 76%

Cencosud SA 71%

Inversiones Aguas
Metropolitanas (IAM)

Salfa Corp

Parque Arauco SA

Inversiones La
Construccion (ILC)

Embotelladora Andina SA

Santander Chile

Engie

CAP SA

BCI

Empresas Copec SA

Latam Airlines

Cencosud Shopping SA

Entel

CSAV

Colbun SA

Cia Cervecerias Unidas SA

Itad Chile

Falabella SA

Quinenco

Vina Concha y Toro SA

Banco de Chile

Ripley Corp SA

Tabla 2.2: Color segun evaluacion del nivel de Calidad (avanzado) para la seccion Estrategia, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVE RNA RT [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR M INSUFICIENTE ESTUDIO ANUAL 2026
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Analisis sectorial de la seccién Modelo de Negocios ncc4sr
A continuacion, se presenta la Tabla 3 con informacidn de los niveles de completitud (basico) y calidad (avanzado), de la
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seccion Modelo de Negocios[NCG 461-6], para cada uno de los nueve (9) sectores considerados en el Estudio.

Sectores

(categorizacion GICS)

Puntaje promedio
de Nivel Completitud

(nivel basico)

Puntaje promedio
de Nivel Calidad
(nivel avanzado)

Diferencia porcentual
entre niveles de
Completitud y Calidad

==

&

&

(«g))

()

MATERIALES

Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM)
Empresas CMPC

CAP

FINANCIERO

Banco de Chile

Banco Santander Chile

Banco BCI

Banco Itau Chile

Quinenco

Inversiones La Construccién (ILC)
PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD
Cencosud

Cia Cervecerias Unidas (CCU)
Embotelladora Andina

Vifia Conchay Toro

SMU

CONSUMO DISCRECIONAL
Falabella

Ripley Corp

BIENES INMOBILIARIOS
Parque Arauco

Cencosud Shopping

Plaza

SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA
Enel Américas

Enel Chile

Colbun

Aguas Andinas

Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM)
Engie Energia Chile
TELECOMUNICACIONES
Entel

INDUSTRIAL

Latam Airlines

CSAV

Salfacorp

ENERGIA

Empresas Copec

Tabla 3: Calificacion de los niveles completitud (bdsico)
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GOVERNART

70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

I REGULAR
30 A 49 PTOS.

[ INSUFICIENTE
O A29 PTOS.

ESTUDIO ANUAL 2026
Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



SECCIONS | 47

Acontinuacion, se presentalaTabla3.1coninformacién del nivel de completitud (basico) de la seccion Modelo de NegociosNee4e-51,
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

o

Z

4

2

6 EMPRESA PORCENTAJE | 5SEMPRESA PORCENTAJE| EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAIJE
‘ Aguas Andinas SA 100%

Empresas CMPC SA 7%

Enel Chile SA 97%

CSAV 97%

Banco de Chile 97%

Itad Chile 96%

Plaza SA 95%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 94%

Enel Américas SA 92%

Inversiones Aguas 91%
Metropolitanas (IAM) o

Colbun SA 89%

Parque Arauco SA 87%

Cia Cervecerias Unidas SA 87%

Embotelladora Andina SA 86%

Empresas Copec SA 85%

SMU 85%

Engie 82%

CAP SA 82%

Latam Airlines 81%

Ripley Corp SA 79%

BCI 79%

Cencosud SA 78%

Entel 77%

Vina Conchay Toro SA 76%

Inversiones La ®
Construccién (ILC) 73%

Quinenco 73%

Salfa Corp 71%

Falabella SA 65%

Cencosud Shopping SA 63%

Santander Chile 53%
Tabla 3.1: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Modelo de Negocios, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.
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A continuacién, se presenta la Tabla 3.2 con informacién del nivel de calidad (avanzado) de la seccién Modelo de NegociosNee 46151,
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

Colbun SA 100%

Parque Arauco SA 100%

Cia Cervecerias Unidas SA  100%

SMU 100%

Falabella SA 100%

Entel 100%

Itad Chile 100%

Plaza SA 100%

Cencosud SA 100%

Empresas CMPC SA 100%

Aguas Andinas SA

Banco de Chile

Enel Chile SA

CSAV

Engie

Enel Américas SA

Empresas Copec SA 33%

Latam Airlines 33%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 33%

BCI 33%

Inversiones La
Construccion (ILC)

Salfa Corp

Vina Concha y Toro SA

CAP SA

Santander Chile

Inversiones Aguas
Metropolitanas (IAM)

Embotelladora Andina SA

Quinenco

Cencosud Shopping SA

Ripley Corp SA
Tabla 3.2: Color segun evaluacion del nivel de Calidad (avanzado) para la seccion Modelo de Negocios, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.
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Andlisis sectorial de la seccién Indicadores mc«a
A continuacion, se presenta la Tabla 4 con informacién de los niveles de completitud (basico) y calidad (avanzado), de la
seccion Indicadores Nee4¢el para cada uno de los nueve (9) sectores considerados en el Estudio.

Sectores Puntaje promedio Puntaje promedio Diferencia porcentual

(categorizacion GICS)

de Nivel Completitud de Nivel Calidad entre niveles de
(nivel basico) (nivel avanzado) Completitud y Calidad

Z) wmaTeRIALES

Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM)

Empresas CMPC
CAP

FINANCIERO

Banco de Chile

Banco Santander Chile
Banco BCI

Banco Itaud Chile
Quinenco

Inversiones La Construccién (ILC)

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Cencosud

=}

Cia Cervecerias Unidas (CCU)
Embotelladora Andina

Vifia Conchay Toro

SMU

CONSUMO DISCRECIONAL
Falabella

Ripley Corp

BIENES INMOBILIARIOS

Parque Arauco
Cencosud Shopping

Plaza

SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA

Enel Américas

Enel Chile

Colbun

Aguas Andinas

Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM)

Engie Energia Chile

) reLecomunicaciones 100%

Entel
(&) mousTriaL
Latam Airlines
CSAV
Salfacorp

ENERGIA 100%

Empresas Copec

()

Tabla 4: Calificacion de los niveles completitud (bdsico)

' gggggd (avanzado) de la Seccion Indicadores [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [ INSUFICIENTE
L ¥l para los nueve (9) sectores de actividad 70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.
considerados en el Estudio.
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A continuacidn, se presenta la Tabla 4.1 con informacidn del nivel de completitud (basico) de la seccion IndicadoresiNcc 468l para
cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | 5EMPRESA PORCENTAJE| EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

Enel Chile SA 100%

Enel Américas SA 100%

CSAV 100%

Banco de Chile 100%

Itad Chile 100%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 100%

Cia Cervecerias Unidas SA 100%

Empresas Copec SA 100%

SMU 100%

Entel 100%

Santander Chile 100%

Colbun SA 95%

BCI 95%

Falabella SA 95%

Engie 95%

Quinenco 92%

Aguas Andinas SA 91%

Parque Arauco SA 91%

Embotelladora Andina SA  91%

Latam Airlines 91%

Empresas CMPC SA 86%

Plaza SA 86%

Salfa Corp 86%

CAP SA 82%

Cencosud SA 82%

Vina Concha y Toro SA ISYA)

Inversiones La

Construccion (ILC) 2%

Ripley Corp SA 73%

Cencosud Shopping SA 73%

Inversiones Aguas
Metropolitanas (IAM)

Tabla 4.1: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Indicadores, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.
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A continuacion, se presenta la Tabla 4.2 con informacién del nivel de calidad (avanzado) de la seccidon IndicadoresiNcc €l para
cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

Empresas Copec SA 92%

° a < RANKING

Colbun SA 87%

Aguas Andinas SA 80%

Parque Arauco SA 80%

Cia Cervecerias Unidas SA  77%

Banco de Chile 70%

Inversiones La

Construccion (ILC) ere

Enel Chile SA

SMU

Salfa Corp

Falabella SA

Vina Concha y Toro SA

CAP SA

Entel

CSAV

Itad Chile

Engie

Enel Américas SA

Santander Chile

Latam Airlines

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA

Inversiones Aguas Metro-
politanas (IAM)

BCI

Embotelladora Andina SA

Plaza SA

Cencosud SA

Empresas CMPC SA

Quinenco

Cencosud Shopping SA

Ripley Corp SA
Tabla 4.2: Color segun evaluacion del nivel de Calidad (avanzado) para la seccion Modelo de Negocios, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.
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Analisis sectorial de la seccidn Sostenibilidad nc«ea

A continuacion, se presenta la Tabla 5 con informacidon de los niveles de completitud (basico) y calidad (avanzado), de la
seccion Sostenibilidad Ne¢4€9l para cada uno de los nueve (9) sectores considerados en el Estudio.

Puntaje promedio Puntaje promedio Diferencia porcentual
de Nivel Completitud de Nivel Calidad entre niveles de
(nivel basico) (nivel avanzado) Completitud y Calidad

) waTeRiALES 100%

Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM)

Sectores

(categorizacion GICS)

Empresas CMPC
CAP

FINANCIERO

Banco de Chile

Banco Santander Chile
Banco BCI

Banco Itaud Chile
Quinenco

Inversiones La Construccién (ILC)

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Cencosud

=}

Cia Cervecerias Unidas (CCU)
Embotelladora Andina

Vifia Conchay Toro

SMU

CONSUMO DISCRECIONAL 100%
Falabella

Ripley Corp

BIENES INMOBILIARIOS 100%

Parque Arauco
Cencosud Shopping

Plaza

SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA

Enel Américas

Enel Chile

Colbun

Aguas Andinas

Inversiones Aguas Metropolitanas (IAM)

Engie Energia Chile

(«g)) TELECOMUNICACIONES 100% 100%

Entel
(&) mousTriaL
Latam Airlines
CSAV
Salfacorp

ENERGTA

Empresas Copec

()

Tabla 5: Calificacion de los niveles completitud (bdsico)
¥ gggggd (avanzado) de la Seccién Sostenibilidad [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [ INSUFICIENTE
L I para los nueve (9) sectores de actividad 70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

considerados en el Estudio.
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A continuacion, se presenta la Tabla 5.1 con informacién del nivel de completitud (basico) de la seccién Sostenibilidadee «&-2,
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | 5EMPRESA PORCENTAJE| EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

Enel Chile SA 100%

CSAV 100%

Banco de Chile 1005

Itad Chile 100%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 100%

SMU 100%

Entel 100%

Santander Chile 100%

Colbun SA 100%

Falabella SA 100%

Quinenco 100%

Aguas Andinas SA 100%

Parque Arauco SA 100%

Embotelladora Andina SA  100%

Enel Américas SA 100%

Latam Airlines 100%

Empresas CMPC SA 100%

Plaza SA 100%

Salfa Corp 100%

CAP SA 100%

Cencosud SA 100%

Ripley Corp SA 100%

Cencosud Shopping SA 100%

Inversiones Aguas 9
Metropolitanas (IAM) Lo

Cia Cervecerias Unidas SA 90%

Empresas Copec SA 90%

Inversiones La ®
Construccién (ILC) 20%

BCI 80%

Engie 70%

Vina Concha y Toro SA 70%
Tabla 5.1: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Sostenibilidad, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVE RNA RT [l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR M INSUFICIENTE ESTUDIO ANUAL 2026
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A continuacioén, se presenta la Tabla 5.2 con informacién del nivel de calidad (avanzado) de la seccién Sostenibilidadce 46,
para cada una de las 30 empresas consideradas en el Estudio.

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

Colbun SA 100%

Parque Arauco SA 100%

SMU 100%

Entel 100%

Plaza SA 100%

Cencosud SA 100%

Empresas CMPC SA 100%

Enel Américas SA 100%

CAP SA 100%

Embotelladora Andina SA  100%

Itau Chile 83%

Aguas Andinas SA 83%

Cencosud Shopping SA 83%

Cia Cervecerias Unidas SA

Inversiones La
Construccioén (ILC)

Enel Chile SA

Latam Airlines

BCI

Ripley Corp SA

Falabella SA 33%

Empresas Copec SA 33%

Sociedad Quimica y Minera
de Chile SA 33%

Banco de Chile

CSAV

Salfa Corp

Santander Chile

Quinenco

Engie

Vina Concha y Toro SA

Inversiones Aguas
Metropolitanas (IAM)

Tabla 5.2: Color segun evaluacion del nivel de Completitud (bdsico) para la seccion Sostenibilidad, por empresa evaluada en el Estudio.

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan
por ranking, el que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.
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NCG 461y NCG 519

resultados por Sector de Actividad

Analisis general de los sectores de actividad

Al comparar los resultados por sector de actividad, es
posible identificar que los 9 sectores incluidos en este
Estudio obtuvieron un resultado "DESTACADQ" en el
nivel de completitud (basico), que 7 sectores obtuvieron
un resultado "SATISFACTORIO" en el nivel de calidad,
y que 2 sectores obtuvieron un resultado “REGULAR"
en el nivel de calidad (sector Financiero y sector de
Consumo Discrecional), lo que levanta alertas sobre la
calidad de las practicas que sustentan las divulgaciones
en materias ESG, ya que en el Estudio del afo anterior
ningun sector de analizado fue calificado en el nivel de
calidad por debajo de los 50 puntos (“SATISFACTORIQO").

A nivel de completitud, destacan por sus resultados
positivos los sectores Energia (90%), Servicios de Utilidad
Publica (89%) e Industrial (89%), seguido por el sector
Materiales, siendo los sectores que cuentan con los
puntajes mas altos en el rango “DESTACADO". A nivel de
calidad, destaca el sector Servicios de Utilidad PuUblica
(63%), seguido por el sector Energia (59%), ambos
sectores ubicados en rango “SATISFACTORIO".

Mediante el analisis también se evidencia que el
sector Consumo Discrecional (79%) junto al sector
Financiero y al sector de Telecomunicaciones (ambos
con 80%) obtuvieron los menores puntajes en el nivel
de completitud, con un resultado ubicado en el rango
“DESTACADQ". El sector Consumo Discrecional (45%)
y el sector Financiero (49%) fueron los sectores con
los menores puntajes en el nivel de calidad, con un
resultado ubicado en el rango “REGULAR”".

Cabe mencionar que para el afilo 2026 (afio de reporte
considerado para el analisis de Memorias Anuales
en el presente Estudio), el reporte bajo la Norma de
Caracter General 461 (NCG 461) y NCG 519 fue de caracter
obligatorio para las empresas del sector Financiero,
por lo que las divulgaciones sobre el ejercicio 2025 de
requerimientos normativos bajo NCG 461y NCG 519 que
realizaron las empresas de este sector dejo de ser de

caracter voluntario.

GOVERNART
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NCG 461y NCG 519: resultados por Sector de Actividad
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Analisis particular de los sectores de actividad

1. Secto.r Qe actividagl; _
Servicios de Utilidad PUblica

El sector Servicios de Utilidad Publica comprende
empresas de servicios publicos tales como electricidad
y agua. También incluye productores de energia
independientes y comercializacion de energia,asi como
empresas que se dedican a la generacion y distribucion
de electricidad utilizando fuentes renovables.!

Los impactos ESG del sector de Servicios de Utilidad
Publica estan relacionados a la resiliencia de sus activos a
largo plazo,incluidalaadaptacionalosefectosdelcambio
climatico. En un primer subgrupo, para las empresas
generadoras y comercializadoras de energia eléctrica,
esto se traduce en gestionar la transicion energética,
reduciendo a la vez otros impactos ambientales como el
consumo hidrico y mejorando la eficiencia del uso final.
Enelcasodelasempresassanitarias, se deben considerar
los impactos que enfrentan y que estan vinculados a la
resiliencia y eficiencia de la red de distribucion, ademas
de la calidad del agua potable y la gestion de la calidad
de los efluentes.

En el ambito social, todas las empresas del sector
cumplen un rol fundamental desde sus origenes, lo
que se traduce en la gestidon de la continuidad de los
servicios basicos y en la promociénde la accesibilidad
energética y la asequibilidad al agua potable.

1NOTA: La definicion de GICS considera en este sector a companias
que operan y comercializan redes de distribucion de gas para uso
domeéstico, industrial o comercial; sin embargo, en el mercado
local, ambos servicios no estdn combinados bajo un mismo
proveedor o empresa.

GOVERNART
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Servicios de Utilidad Publica
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Completitud (basico) de
todos los sectores de actividad

300 400 500

600

del Estudio (29 empresas)

Inversiones Aguas
Metropolitanas
(IAM)

59%

Nivel de Ca

700 (0] 100 200

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.
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I INSUFICIENTE

50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.
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Enel Chile
74%

Enel Américas
71%

Aguas

Andinas

0%

Colbun
53%

Promedio Nivel de

Calidad (avanzado) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)
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2. Sector de actividad; '
Productosde Primera Necesidad

Este sector incluye empresas fabricantes y distribuidores
de alimentos, bebidas, tabaco y productores de
articulos para el hogar y productos personales no
perecibles. También incluye distribuidores y minoristas
de productos basicos de consumo, incluidas empresas
minoristas de alimentos y medicamentos.

Las empresas de este sector presentan impactos ESG
gue estan vinculados a sus extensas cadenas de valor y
proveedores, su relacionamiento cotidiano con miles de
consumidores y los potenciales impactos ambientales
de sus actividades industriales de procesamiento o
embotellado.

La comercializacién minorista de productos alimenticios
o bebestibles requiere de eficientes cadenas de
abastecimiento y una logistica continua, lo que puede
implicar impactos medioambientales tales como
emisiones provenientes del combustible de la flota
de transporte o de sus sistemas de refrigeracion. En
la misma linea, las empresas de este sector no sélo
requieren gestionar los impactos ambientales y sociales
de sus proveedores o contratistas, incluidos los derechos
humanos, ambito que es de especial relevancia para
este sector, sino que también requieren gestionar en sus
propias operaciones la energia y el agua, aspectos en los

que se materializan sus principales impactos ambientales.

En particular, para las empresas que comercializan
productos alimenticios y bebidas, se destacan los
impactos vinculados a sus clientes, tales como la
gestion de la salud y nutricion de los productos, y las
practicas de etiquetado y marketing responsable,
especialmente para aquellas empresas que producen
bebidas alcohdlicas.

GOVERNART
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Productos de Primera Necesidad
@ covpieTiTUD

CALIDAD

TOTAL
82%

Gobierno Corporativo

79%

4
Estrategia
83%
4

%
Modelo de Negocios
82%

607%

Indicadores
91%

62%

Sostenibilidad

92%

REGULAR
30 A 49 PTOS.

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.
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0 A29 PTOS.
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SECTOR PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

SMU
88%

Embotelladora
Andina
87%

Cia Cervecerias
Unidas (CCU)
86%

todos los sectores de actividad

Cencosud del Estudio (29 empresas)

- 76%
Vifa
Conchay Toro
72% Promedio Nivel de
Calidad (avanzado) de
todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)
Cencosud

60%

Il Embotelladora
Andina
0,
Cia Cervecerias 55%

Unidas (CCU)
49%

Nivel de Ca

Vifa
Conchay Toro
40%
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3. Sector de actividad:
Materiales

Este sector comprende compafias que manufacturan
quimicos, materiales de construcciéon, productos
forestales, vidrio, papel y otros productos relacionados
de envases/embalaje, ademas de metales, minerales y
empresas mineras, incluyendo productores de acero.

El sector Materiales se caracteriza por tener un
impacto medioambiental significativo, ademas de
preocupaciones asociadas a derechos laborales,
relacionamiento con las comunidades y gobernanza.
Dada la naturaleza de este sector, en combinacién con
los riesgos de eventos catastréficos como incendios
forestales, contaminacion a cauces de agua o derrames
de represas de relaves, suele haber una mirada critica
y minuciosa por parte de los grupos de interés a los
distintos aspectos ESG de las empresas que operan en
este sector.

GOVERNART

Materiales

TOTAL
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@ covpieTiTUD

CALIDAD

88%

Gobierno Corporativo

85%

Estrategia

Modelo de Negocios

Indicadores

91%

89%

Sostenibilidad

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

100%

REGULAR [ INSUFICIENTE
30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.
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SECTOR MATERIALES

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

Sociedad Quimica
y Minera de Chile
(SQM)

93% Empresas §
CMPC
87%

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Sociedad Quimica S
y Minera de Chile (SQM) e

65% todos los sectores de actividad

del Estudio (29 empresas)
CAP Empresas
53% CMPC

51%

Nivel de Ca
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4. Sector de actividad:
Bienes Inmobiliarios
El sector de Bienes Inmobiliarios se compone
principalmente de fondos de inversién inmobiliaria (FII)
dedicados a la construccion, desarrollo, inversion y gestion
de bienes raices en distintos rubros. Es una industria que
requiere de volUmenes de capital importante,y un retorno
sobre la inversion relativamente lento, dados los tiempos
de construccioén, habilitaciényaprobacién de los proyectos.
Por lo tanto, son companias que en general dependen
de manera importante de los mercados financieros para
obtener liquidez durante la ejecucién de proyectos. Dado
lo anterior, los FIl pueden verse perjudicados por cambios
bruscos ya sea en las tasas de interés o en las perspectivas

comerciales de los potenciales clientes.

En términos ESG, destaca en este sector la adaptacion de
los activos inmobiliarios al cambio climaticoy la resiliencia
de los edificios frente a eventos climaticos extremos; pero
también lagestion de la energiay delagua, especialmente
en términos de incorporar en el disefo la eficiencia en el
uso de estos recursos. Esto Ultimo también se proyecta a
los usos e impactos que derivan de las actividades de los
arrendatarios, y de como los Fll los previenen.

En el presente Estudio, se consideran subsectores que

contemplan Fll dedicados al desarrollo de bienes raices
dedicados al Retail y a Propiedades Residenciales.
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Bienes Inmobiliarios
@ covpieTiTUD

CALIDAD

TOTAL
82%

57%

Gobierno Corporativo

79%
56%

Estrategia
89%

59%

Modelo de Negocios
82%

67%

Indicadores

83%

Sostenibilidad

100%

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

REGULAR
30 A 49 PTOS.

[ INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.
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SECTOR BIENES INMOBILIARIOS

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

Parque Arauco
86%
Prqmedio Nivel de

Cencosud Completitud (basico) de
i todos los sectores de actividad
,?2(yoopplng del Estudio (29 empresas)

Promedio Nivel de
Calidad (avanzado) de

Plaza todos los sectores de actividad
Parque Arauco 63% del Estudio (29 empresas)
9

Cencosud
Shopping
47%
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5. Sector de actividad:
Energia

El sector de Energia comprende empresas dedicadas a
laexploracion, produccion, refinacién,comercializacion,
almacenamiento y transporte de combustibles fésiles
tales como el petréleo, gas y carbdn. También incluye
empresas que ofrecen equipos y servicios de petrdleo
Yy gas.

Los principales impactos ESG que generan las
empresas del sector incluyen un conjunto de aspectos
medioambientales, tales como la reduccién de gases
de efecto invernadero (especialmente Alcance 1), la
reduccién de emisiones atmosféricas contaminantes
especialmente en zonas residenciales, la gestion
eficiente y reduccion del consumo de agua, y el manejo
de residuos peligrosos, que son propios de empresas
actividades almacenamiento

cuyas implican el

y transporte de hidrocarburos. En adicion a lo
mencionado, la prevencion de incidentes criticos y la
promocién delasaludyseguridad de lafuerza laboral es
crucial. Desde el punto de vista de los clientes, tienen un
impacto importante para la industria la transparencia e
integridad de los precios y la adaptaciéon a tecnologias

de combustible limpio y electromovilidad.
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Energia
@ covpieTiTUD
CALIDAD
TOTAL
=10)74

Gobierno Corporativo

90%

Estrategia

I
(3]

%

Modelo de Negocios
85%

Indicadores

100%
92%

Sostenibilidad

90%

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

REGULAR
30 A 49 PTOS.

[ INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.
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SECTOR ENERGIA

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

Empresas Copec
90%

Promedio Nivel de
Completitud (b: ) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Promedio Nivel de

Calidad (avanzado) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Empresas Copec
59%
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6. Sector de actividad:
Consumo Discrecional

Las empresas en el sector de Consumo Discrecional
proveen bienes de consumo al publico general, tales
como muebles, vehiculos, o ropa, ya sea en su fabricacion
oensuventaydistribucion,y tambiénincluyen servicios
como hoteleria, restaurantes o entretencion. En este
sector se agrupan empresas particularmente sensibles
a los ciclos econdmicos, debido a su dependencia del
poder adquisitivo inmediato de la poblacion.

En términos ESG, las empresas del rubro deben prestar
atenciéon a su gestion de la energia y de las emisiones
de CO2, dado el consumo energético derivado de
la iluminacidén y climatizacion de los espacios de
venta y bienes inmuebles; también deben gestionar
diligentemente los datos de los clientes, tanto su
informacién personal como su informacién financiera;
tambiéndeben monitorearlaspracticaslaborales,dadas
las extensas planas de trabajadores en relacion directa
con clientes, lo que abre flancos reputacionales. De la
misma manera, la inclusion y la diversidad en la fuerza
laboral se refleja en su relacion con clientes y puede
aportar una ventaja comercial. Ademas, las empresas
de este sector deben poner atencidon al manejo de
residuos derivados de embalajes y marketing.

GOVERNART
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Consumo Discrecional
@ covpieTiTUD

CALIDAD

TOTAL
79%

Gobierno Corporativo
78%

Estrategia

Modelo de Negocios

Indicadores
84%

Sostenibilidad

100%

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

REGULAR
30 A 49 PTOS.

[ INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.
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SECTOR CONSUMO DISCRECIONAL

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

Ripley Corp
82%
Falabella Promedio Nivel de
76% Completitud (b ) de
° todos los sectores de actividad

del Estudio (29 empresas)

Promedio Nivel de

Calidad (avanzado) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Falabella

Ripley Corp 46%
43%
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7. Sector de_ actividad:
Industrial

Este sector comprende un diverso rango de fabricantes
y comercializadores de bienes de capital tales
como productos y servicios para la construccion e
ingenieria, equipos y maquinaria industrial, servicios y
suministros de oficina, servicios de seguridad y alarma,
transporte terrestre y maritimo de bienes, y servicios de
investigacion y consultoria.

Las empresas que operan en el sector Industrial
presentan impactos ESG vinculados a la gestion del
consumo eléctrico, el ahorro de combustible y reduccion
de emisiones directas, asi como a la salud y seguridad de
sus empleados. Todos estos factores a tener en cuenta
se deben a la continuidad operacional y la eficiencia
gue requieren las actividades del sector. Cabe destacar
que para aguellas empresas que operan servicios de
transporte maritimo, se debe considerar junto a los
anteriores impactos mencionados, los posibles efectos
ecolégicos en zonas maritimas protegidas, la gestion de
vertidosenruta,asicomo la gestion de riesgos vinculados
al soborno o la corrupcién, esto dltimo debido a que la
naturaleza del negocio implica contratos a largo plazo o
con autoridades y empresas portuarias.
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TOTAL
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@ covpieTiTUD

CALIDAD

89%

Gobierno Corporativo

92%

Estrategia

85%
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837%
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Nivel de Completitud (basico)

Nivel de Completitud

0o 100

Latam Airlines
92%

Salfacorp Promedio Nivel de
83% Completitud (b ) de
todos los sectores de actividad

del Estudio (29 empresas)
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8. Sector de actividad:
Financiero

El sector financiero estd compuesto de empresas

dedicadas a actividades bancarias, de servicios
financieros, de financiacion al consumo, de mercados de
capitales y de seguros. También incluye proveedores de

servicios para el intercambio de data y activos financieros.

Los principales impactos ESG del sector financiero son
aquellos vinculados a la gestion de sus financiamientos
e inversiones. En primer lugar, la naturaleza de los
productos y servicios del sector exige altos estandares
en materia de ética empresarial, gestion del
cumplimiento y conflictos de interés. A esto se suma
la gestion e incorporacidn de factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en la gestion de
activos, seguros y analisis crediticio. Esto incluye
por ejemplo la incorporaciéon del riesgo ambiental o

climatico en analisis financieros.

En relacion con sus grupos de interés y los principales
impactosrelacionados, laseguridady privacidad de datos
personales es fundamental, asi como la transparencia
en la informacién de sus productos y servicios.
Adicionalmente, la inclusién financiera de personas con
dificultades para acceder a servicios financieros es uno
de los principales impactos sociales del sector.

GOVERNART
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Industrial
@ covpieTiTUD

CALIDAD

TOTAL

80%

Gobierno Corporativo

78%

Estrategia

Modelo de Negocios

78%

Indicadores

95%

Sostenibilidad

95%
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SECTOR FINANCIERO

Nivel de Completitud (basico)

Nivel de Completitud

Banco de Chile
89%

Inversiones
La Construccion (ILC) &8
82%

Banco
Itau Chile
86%

Quinenco
77%

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Banco
Santander Chile
73%

100 200 300 400 500 600 700
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58%

Promedio Nivel de
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9. Sector de actividad:
Telecomunicaciones

El sector financiero estd compuesto de empresas

dedicadas a actividades bancarias, de servicios
financieros, de financiacion al consumo, de mercados de
capitales y de seguros. También incluye proveedores de

servicios para el intercambio de data y activos financieros.

Los principales impactos ESG del sector financiero son
aquellos vinculados a la gestion de sus financiamientos
e inversiones. En primer lugar, la naturaleza de los
productos y servicios del sector exige altos estandares
en materia de ética empresarial, gestion del
cumplimiento y conflictos de interés. A esto se suma
la gestion e incorporacidn de factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en la gestion de
activos, seguros y analisis crediticio. Esto incluye
por ejemplo la incorporaciéon del riesgo ambiental o

climatico en analisis financieros.

En relacion con sus grupos de interés y los principales
impactosrelacionados, laseguridady privacidad de datos
personales es fundamental, asi como la transparencia
en la informacién de sus productos y servicios.
Adicionalmente, la inclusién financiera de personas con
dificultades para acceder a servicios financieros es uno
de los principales impactos sociales del sector.

GOVERNART
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Industrial
@ covpieTiTUD

CALIDAD

TOTAL
80%

Gobierno Corporativo
76%

Estrategia
82%

Modelo de Negocios
77%

Indicadores
i {0]0)74

Sostenibilidad

100%

[ INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.
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TELECOMUNICACIONES

Nivel de Completitud (basico) Nivel de Calidad (avanzado)

Promedio Nivel de
Completitud (b: ) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)

Promedio Nivel de

Calidad (avanzado) de

todos los sectores de actividad
del Estudio (29 empresas)
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Highlights NIIF S

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE COMPLETITUD 2025 (basico)

40% 29% 27% 22% 22% 18% 17% 17% 14% 13%

SERVICIOS TELECOMUNICACIONES PROMEDIO TODOS BIENES
DE UTILIDAD MATERIALES ENERGIA LOS SECTORES INDUSTRIAL INMOBILIARIOS
PUBLICA DEL ESTUDIO

PRODUCTOS DE CONSUMO
PRIMERA DISCRECIONAL
NECESIDAD

FINANCIERO

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE CALIDAD 2025 (avanzado)

39% 33% 29% 24% 22% 21% 17% 15%

TELECOMUNICACIONES SERVICIOS PRODUCTOS DE PROMEDIO TODOS >
MATERIALES DE UTILIDAD INDUSTRIAL PRIMERA LOS SECTORES ENERGIA FINANCIERO
PUBLICA NECESIDAD DEL ESTUDIO

(0) (o)

9% 7%
CONSUMO BIENES

DISCRECIONAL INMOBILIARIOS

TOP 5 DE EMPRESAS NIIF S1 TOP 5 DE EMPRESAS NIIF S1
SEGUN NIVEL DE COMPLETITUD (basico) SEGUN NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

L) et i
D) e
T
TN [T
T U
S T

° Banco Santander Chile 33%

Inversiones La Construccion (ILC) PASYZS

Latam Airlines 28%

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

*El Nivel de Completitud (bdsico)y el Nivel de Calidad (avanzado) se explican en detalle en la Seccion 4 del Estudio, en las pdginas 29, 30 y 31.

GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026
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SECCION 7

*LISTADO 30 EMPRESAS NIIF S1
NIVEL DE COMPLETITUD (basico)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

ENEL CHILE 73%

ENEL AMERICAS

EMPRESAS CMPC

PARQUE ARAUCO

COLBUN

©0 000 O

ENGIE ENERGIA CHILE

SQM

AGUAS ANDINAS

SALFACORP

ENTEL

BANCO SANTANDER CHILE

EMBOTELLADORA ANDINA

EMPRESAS COPEC

VINA CONCHA Y TORO

LATAM AIRLINES

RIPLEY CORP

CENCOSUD

(e(e{V]

BANCO BCI

CAP

FALABELLA

QUINENCO

INVERSIONES LA
CONSTRUCCION (ILC)

SMU

CENCOSUD SHOPPING

BANCO DE CHILE

CSAV

INVERSIONES AGUAS
METROPOLITANAS (IAM)

BANCO ITAU CHILE

PLAZA

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el
que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026

Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1- NIIF S2




SECCION 7

*LISTADO 30 EMPRESAS NIIF S1
NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

EMPRESAS CMPC 56%

Q < RANKING

ENEL AMERICAS 44%

ENEL CHILE 44%

SALFACORP 44%

SQM 44%

EMBOTELLADORA ANDINA 39%

AGUAS ANDINAS 39%

ENTEL 39%

BANCO SANTANDER CHILE 33%

INVERSIONES LA
CONSTRUCCION (ILC)

LATAM AIRLINES

PARQUE ARAUCO

CENCOSUD

COLBUN

RIPLEY CORP

EMPRESAS COPEC

BANCO BCI

SMU

(e(e{V]

VINA CONCHA Y TORO

ENGIE ENERGIA CHILE

BANCO DE CHILE

QUINENCO

INVERSIONES AGUAS
METROPOLITANAS (IAM)

PLAZA

CENCOSUD SHOPPING

FALABELLA

BANCO ITAU CHILE

CSAV

CAP

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el
que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

ESTUDIO ANUAL 2026
GOVERNART Screening Memorias Anuales
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Highlights NIIF s2

SECCIONS | 80

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE COMPLETITUD 2025 (basico)

28%

BIENES
INMOBILIARIOS

37%

MATERIALES

31%

PROMEDIO TODOS
LOS SECTORES
DEL ESTUDIO

51%

38%

SERVICIOS TELECOMUNICACIONES
DE UTILIDAD

PUBLICA

26% 14%

21%
PRODUCTOS DE

PRIMERA
NECESIDAD

28%

FINANCIERO

28%

ENERGIA

CONSUMO

INDUSTRIAL DISCRECIONAL

PUNTAJE POR SECTOR INDUSTRIAL (0-100)
PROMEDIO *NIVEL DE CALIDAD 2025 (avanzado)

22%

ENERGIA

33%

FINANCIERO

39%

SERVICIOS
DE UTILIDAD
PUBLICA

37%

MATERIALES

50%

TELECOMUNICACIONES

TOP 5 DE EMPRESAS NIIF S2
SEGUN NIVEL DE COMPLETITUD (bésico)

Enel Chile 77%

Enel Américas 77%

Colbun 54%

Parque Arauco 53%

° Aguas Andinas 50%
e Santander 48%

17%

CONSUMO
DISCRECIONAL

18%

PRODUCTOS DE
PRIMERA
NECESIDAD

17%

BIENES
INMOBILIARIOS

21%

PROMEDIO TODOS
LOS SECTORES
DEL ESTUDIO

20%

INDUSTRIAL

TOP 5 DE EMPRESAS NIIF S2
SEGUN NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

Dea
O T
DY oo,

Enel Chile 50%
:

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO
50 A 69 PTOS.

[l REGULAR
30 A 49 PTOS.

[l INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.

*El Nivel de Completitud (bdsico)y el Nivel de Calidad (avanzado) se explican en detalle en la Seccion 4 del Estudio, en las pdginas 29, 30 y 31.

GOVERNART
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SECCION 8

*LISTADO 30 EMPRESAS NIIF S2
NIVEL DE COMPLETITUD (basico)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE | EMPRESA PORCENTAJE

< RANKING

ENEL CHILE 77%

ENEL AMERICAS 77%

COLBUN

PARQUE ARAUCO

AGUAS ANDINAS

SANTANDER

LATAM AIRLINES

CMPC

CAP

EMBOTELLADORA ANDINA

ILC

BCI

ENTEL

ENGIE ENERGIA

EMPRESAS COPEC

SALFACORP

RIPLEY CORP

SQM

ITAU

CENCOSUD

MALL PLAZA

SMU

(e(e{V]

IAM

BANCO DE CHILE

VINA CYT

CENCOSUD SHOPPING

QUINENCO

CSAV

GRUPO FALABELLA

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el
que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [l REGULAR [l INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026
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*LISTADO 30 EMPRESAS NIIF S2
NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

CALIFICACION DE EMPRESAS EVALUADAS EN EL ESTUDIO

SECCION 8

EMPRESA

PORCENTAJE

EMPRESA

PORCENTAJE

EMPRESA PORCENTAJE

EMPRESA PORCENTAJE

BCI

78%

CMPC

° ° Q(RANKING

COLBUN

ENEL CHILE

ENTEL

ENGIE ENERGIA

ENEL AMERICAS

SANTANDER

ILC

PARQUE ARAUCO

AGUAS ANDINAS

LATAM AIRLINES

RIPLEY CORP

SQM

ITAU

CcCu

SALFACORP

EMPRESAS COPEC

CENCOSUD

CAP

EMBOTELLADORA ANDINA

MALL PLAZA

SMU

VINA CYT

CENCOSUD SHOPPING

IAM

BANCO DE CHILE

QUINENCO

CSAV

GRUPO FALABELLA

*Los colores corresponden al rango de puntaje en el que han sido calificadas las empresas. Dentro de cada rango de puntaje, las empresas se despliegan por ranking, el
que es determinado por el puntaje obtenido en el andlisis realizado por GOVERNART.

GOVERNART

[l DESTACADO
70 A100 PTOS.

[l SATISFACTORIO

50 A69 PTOS.

[l REGULAR
30 A 49 PTOS.

[l INSUFICIENTE
0 A29 PTOS.
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SECCION9 | 84

SECCION 9]

Buenas Practicas NIIF S1y NIIF S2

El presente Estudio ha analizado las practicas en divulgacion y gestidn asociadas a las normas internacionales NIIF STy NIIF S2

de IFRS.

En esta seccidn, se destacan las practicas que han sido divulgadas en las memorias anuales publicadas el afno 2026, tanto a nivel

internacional como en Chile.

Materialidad Financiera

- Banco de Ehile

Banco de Chile
Memoria Integradoa
2025, p. 104

GOVERNART

Andlisis de materialidad financiera

Para efectos de este analisis, Banco de Chile considerd como
riesgos y oportunidades de sostenibilidad aquellos relacionados
con sus grupos de interés, la sociedad, la economia y el ambiente
naturala lo largo de toda su cadena de valor, asf como aquellos
tépicos de los Sustanability Accounting Standards Board (SASB)
que el Banco consideré como aplicables.

El proceso de materialidad financiera se disefi¢ y ejecuto
considerando el modelo de negocio del Banco y los principales
componentes de su cadena de valor. Para ello, se realizé una
revisién de informacién internay externa relevante, sus relaciones,
dependencias e impactos, incluyendo definiciones estratégicas,
politicas corporativas, marcos de gestion de riesgos, normativa
vigente y estdndares internacionales aplicables, junto con un
andlisis comparativo de la industria financiera a nivel nacional

e internacional y las principales tendencias para la banca.

Adicionalmente, se llevaron a cabo numerosas entrevistas con
ejecutivos clave de distintas dreas del Banco, con el objetivo
de comprender la visién estratégica, los principales desafios
del negocio y la forma en que los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad se manifiestan a lo largo del modelo de negocio
y la cadena de valor.

A partir de este ejercicio, se identificé un listado preliminar de
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, que
fueron evaluados en un taller con un grupo de ejecutivos del
Banco, utilizando una metodologfa basada en la Metodologia
Integral de Riesgos (MIR) de la institucion, velando por la
coherencia con los procesos de gestion de riesgo del Banco, pero
adaptada para asegurar consistencia con los requerimientos
del estandar IFRS S1. Esta evaluacién considerd, entre otros
aspectos, lamagnitud del efecto y la probabilidad de ocurrencia
de cada riesgo y oportunidad.

Los resultados de dicha evaluacion fueron considerados por los
integrantes del Comité de Sostenibilidad, entidad que acorde
a la gobernanza del Banco aborda los riesgos y oportunidades
que serdn considerados como financieramente materiales. De
esta forma se definieron los siguientes riesgos y oportunidades
materiales relacionados con la sostenibilidad:

Describe los input utilizados para
los riesgos y oportunidades de
Sostenibilidad, entre ellos SASB.

Asegura consistencia con IFRS Sl.

Los resultados fueron
considerados por el Comité de
Sostenibilidad.

A partir de esta evaluacion

se definen los riesgos y
oportunidades materiales
relacionados con la sostenibilidad.

Referencia a Riesgos Climaticos.

Se divulgan riesgos y
oportunidades de sostenibilidad,
se podrian describir los temas
materiales.

ESTUDIO ANUAL 2026
Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



Doble materialidad

AIRBUS

Airbus SE

Report of
the Board
of Directors

Airbus
Report of the Board of
Directors 2025, p. 145

B

GOVERNART

Negative impact o Positive impact

Risk E @ Opportunity
Climate change mitigation
Climate change adaptation
Energy

Air emissions (VOC) **

E Substances of (very high) concern
Water withdrawal, consumption /
Biodiversity /

Resource inflow

Waste

Health and safety (workers, end users)
Diversity
People development
Social dialogue, collective bargaining...

Forced, child labour

Sovereignty and citizen protection *

Corporate culture

Speak up culture

G Bribery and corruption
Relationships with suppliers

Cybersecurity *

* Company-specific

Describe los input utilizados para
los riesgos y oportunidades de
Sostenibilidad.

Asociacion de tema material e
impacto, riesgo u oportunidad.

Concentraciéon en la cadena de
valor.

Consideraciéon del cambio
climatico en la evaluacion.

SECCION9 | 85

OWN DOWNSTREAM
wesRean | goeanions

o Company-specific

[©]

Como Airbus reporta bajo ESRS,
no utiliza SASB como input.

No aplica regulacion sobre el
reporte de NIIF S1y S2.

ESTUDIO ANUAL 2026
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Doble materialidad

2025 Hyundai Engineering
Sustainability Report

GOVERNART

SECCION9 | 86

Materiality Assessment

Materiality Assessment Process
Hyundai Engineering conducts double materiality assessment annually to identify key sustainability issues with significant implications for business operations. This assessment examines two dimensions: impact
materiality, which evaluates the positive and negative effects of business activities on the environment and society; and financial materiality, which assesses the actual and potential impacts of exteral environmental

changes, such as risks and ties, on financial and corpy I
STEP 1. @ STEP 2. @ STEP 3. @STEPl. @STEPS.
Topic Selection Identification of Topic IRO* Impact Assessment Prioritization Approval and Review

L Impacts isks, and opportunites

Materiality Assessment Results Ranking Topic e manci 202
Hyundai Engineering conducted a materiality assessment of 15 topics identified
through interal and external environmental analyses. As a result, “Occupational b Tenologclimonton e @
Safety & Health,” “Quality Management and Customer Satisfaction,” and “Climate 9 Sustinable Supply Chain ee e o
Change” were identified as the three most material topics to be prioritized.! We 10 Board Transparency . e o
have ively disclosed our strategies, risk . . eee 05 M umanRghisPotecion oo e o3
metrics and targets related to these topics. Going forward, we will integrate them Organizational Culture 2 . .
itDeurasETEs I st bijectives. 5 Integrated Risk Management oo eee 02 5 Sodversty . . o5
‘ 6 Waste & Resource Circularity .o e 02 " N . 03
T s and Complance e ee 02 5 sociaContibuion . .

Management

~

Describe los input utilizados para los riesgos y oportunidades de Sostenibilidad.
Alineamiento con SASBy IFRS Sy S2

Esquema con el proceso paso a paso.

Asociaciéon de tema material e impacto, riesgo u oportunidad.

Nivel en materialidad de impacto y materialidad financiera.

Explicacion de resultados y priorizacion.

ESTUDIO ANUAL 2026
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Gobernanza de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

& Santander

ESEL

MOMENTY

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O santander

Santander

Memoria Integrada

2025, p. 147

5]

GOVERNART

Gobernanza de riesgos y oportunidades
de sostenibilidad y cambio climatico

En Banco Santander Chile, la supervision de los riesgos y
oportunidades asociados a la sostenibilidad y al cambio climatico
constituye una responsabilidad del Directorio. Este érgano
aprueba la estrategia y supervisa su implementacion con el
apoyo del Comité Ejecutivo, el Comité de Banca Responsable

y Sostenibilidad y la Mesa de Sostenibilidad, instancias que
aseguran una coordinacién transversal en toda la organizacion.
Estas funciones se encuentran formalmente integradas en

los mandatos corporativos y descripciones de cargo mediante
instrumentos vinculantes, tales como la politica de Banca
Responsable, la politica de gestion de riesgos medioambientales
y sociales (ESCC) y el Modelo de Integracion ESG, los que definen
roles, responsabilidades y criterios de actuacion.

La ejecucion de la estrategia considera la incorporacion
sistematica de factores ESG en la toma de decisiones
relevantes, particularmente en la aprobacion de transacciones,
la admision de créditos y la gestion integral de riesgos. Este
enfoque permite evaluar de manera anticipada los riesgos
socioambientales asociados a la operacién de los clientes

bajo el esquema de tres lineas de defensa. El fortalecimiento
de capacidades técnicas se apoya, ademas, en programas de
formacién continua y analisis periodicos de brechas.

Las funciones se encuentran formalmente integradas en los mandatos
corporativos y descripciones de cargo: Politica de Banca Responsable, la
politica de gestion de riesgos medioambientales y sociales (ESCC) y el Modelo
de Integraciéon ESG.
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Gobernanza de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

Enel Chile
Memoria Integrada
2025, p. 48, 54y 57

GOVERNART

El Directorio desempefia
un papel central en el
goblerno corporativo

« De acuerdo con la Ley N* 18046 sobre Sociedades Andnimas, su Reglamento y los
estatutos sociales de la Compaiiia, el Directorio dispone de los mas amplios poderes
para la administracion y gestion ordinaria y extraordinaria de la Sociedad; posee la
facultad de ejecutar todos los actos que considere convenientes para la realizacion
y el cumplimiento del objeto social

El Directorio desempefia un papel central en el gobierno corporativo, ostentando las
facultades de direccién y control estratégico y organizativo de la Comparifa, cuyo
&xito sostenible persigue. Revisa y aprueba la estrategia corporativa, el presupuesto
anualy el Pl .4 i i acciones, incluso
en materia de sostenibilidad, para liderar la transicion energética y hacer frente al
cambio climatico, considerando el andlisis de los temas clave para la generacion de
valor a largo plazo y promover un modelo de negocios sostenible

Comité de Directores supervisa temas
relacionados con la sostenibilidad

El 24 de junio de 2020, el Directorio de Enel Chile, con
el objeto de mejorar mas aun los altos estandares en las
practicas de Gobierno Corporativo en referencia a la
gestion de la sostenibilidad y el posicionamiento entre
los inversionistas y analistas de sostenibilidad, acordd
delegar funciones relativas a sostenibilidad al Comité
de Directores, érgano integramente conformado por

Directores independientes, para que apoye al Directorio
con funciones de carécter propositivo y consultivo, en las
evaluaciones y decisiones relativas a la sostenibilidad de la
Compania, supervisando y promoviendo el compromiso de
sostenibilidad de Enel Chile S.A.—Esta delegacion en todo
caso no priva al Directorio de su facultad para actuar por
si mismo dentro de la esfera de sus atribuciones en estas
materias.

Algunas de las funciones que se delegaron son la de (i)
Examinar el Plan de Sostenibilidad que seré presentado al
Directorio de la Compaiiia para su aprobacion; (ii) Informar
el Plan y la Politica de Sostenibilidad de la Compafiia y
sus modificaciones, velando porque estén orientados a
la creacion de valor, para su posterior aprobacion por el
Directorio y realizar un seguimiento anual de la estrategia y

précticas de responsabilidad social corporativa y evaluar su
grado de cumplimiento; (iii) Monitorear temas relacionados
con la sostenibilidad incluyendo aspectos relacionados al
medioambiente, como cambio climatico, biodiversidad,
sistemas de gestién, manejo de recursos naturales, sociales
tales como, salud y seguridad, diversidad, desarrollo laboral
y gobernanza por ejemplo, transparencia, relaciones
comerciales, Derechos Humanos, etc. y su relacion con el
negocio de la Companifa; (iv) Monitorear la evolucién de
las mejores précticas locales e internacionales en relacion
con la sostenibilidad y mantener actualizado al Directorio
en el evento de producirse cambios significativos de las
mismas; (v) Monitorear los temas relacionados con la
sostenibilidad en relacién con el negocio de la Compariia
y la dindmica de interaccion entre esta Ultima y sus
stakeholders o partes interesadas como la comunidad,
colaboradores, entre otros; (vi) Examinar las directrices del
Plan de Sostenibilidad y los procedimientos para aplicar
la Politica de Sostenibilidad:; (vii) Supervisar la inclusién de
la Comparifa en los principales indices de sostenibilidad;
(viii) Monitorear la base de inversionistas de la Compaiiia
para evaluar la existencia de inversores SRI (inversion
socialmente responsable) y eventuales feedback de esos
inversores a la Companifa; (ix) Monitorear la planificacion de
las acciones de marketing de la Compafifa en la busqueda
de inversores con perfil SRI; y (x) Supervisar la participacion
de la Compaiiia en los indices de sostenibilidad.

El Directorio supervisa los riesgos y oportunidades de sostenibilidad y de
Cambio Climatico.
- Delega algunas responsabilidades de estas materias al Comité de Directores.

Capacitaciones, deteccion y reduccion de barreras

88

organizacionales del Directorio
INCG 461 - 3.1vi; 3.2ix. a; b]

Enel Chile cuenta con un Procedimiento de Capacitacién
del Directorio, cuyo objetivo es establecer los mecanismos
y los contenidos que permitan la capacitacion permanente
y eficaz de los miembros del Directorio.

La Compafifa ha establecido instancias en las que se
estimula el perfeccionamiento y actualizacién de los
conocimientos de los Directores, permitiendo detectar
e implementar eventuales mejoras en su organizacion
y funcionamiento, incluidas las referidas a las barreras
organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar
inhibiendo la natural diversidad de capacidades, visiones,
caracteristicas y condiciones que se habria dado en el
Directorio de no existir esas barreras.

El Directorio aprueba anualmente un programa y un
calendario de capacitacion permanente y mejoramiento
continuo, teniendo en consideracién las eventuales
sugerencias del Gerente General y de los gerentes de
las dreas que pudieren ser afectadas, como también

las experiencias y conocimientos necesarios de los
Directores. Las capacitaciones comprenden todo tipo
de materias que puedan entregar los conocimientos y
habilidades necesarias para alcanzar los fines propios del
rol de Director, entre las que se encuentran: anélisis de los
mercados en que opera la sociedad; cambios regulatorios
y organizacionales; principales riesgos y herramientas para
la gestion de los mismos, incluidos los de sostenibilidad;
mejores précticas locales e internacionales de gobierno
corporativo; conflictos de interés y las formas en que
pueden evitarse y resolverse; principios contables
aplicables a la Compania.

En 2025, los Directores recibieron capacitaciones en
diversos temas, entre los que estuvieron: ciberseguridad,
proteccién de datos personales, la nueva ley de
Cumplimiento Tributario: sostenibilidad tributaria, el modelo
de prevencion de riesgos penales, vision macroecondmica
regional 2025 y una formacién en libre competencia.

Existe un programa de capacitacion permanente
y de mejoramiento continuo aprobado y revisando
anualmente por el Directorio.

- Este programa incluye capacitaciones sobre los
principales riesgos y herramientas para la gestion
de los mismos, incluidos los de sostenibilidad.

El programa

no incluye
capacitaciones
respecto al
cambio climatico
(S2).
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Compensaciones entre riesgos y oportunidades de sostenibilidad y del clima

Enel Chile
Memoria Integrada
2025, p. 104

B

Compensaciones (trade offs) en la
ejecucion de la estrategia

[IFRS S1 - 33.c] - Compensaciones entre riesgos y
i conla ili

La estrategia 2026-2028 incorpora compensaciones
estratégicas explicitas entre riesgos y oportunidades
de sostenibilidad, con el objetivo de fortalecer la
resiliencia operativa y financiera del negocio en un
contexto de variabilidad climéatica, evolucion regulatoria
y aceleracion de la electrificacion.

En el negocio de Generacion, la Companiia consolidara
su estrategia integrada de energia y servicios, respaldada
por una plataforma nacional robusta y diversificada. A
través del enfoque “Energy Partners’, fortalecera relaciones
cercanas y de largo plazo con sus clientes, sustentada por
una amplia experiencia técnica y comercial que permite
desarrollar soluciones energéticas personalizadas, flexibles
y alineadas con las necesidades y desafios de cada cliente.

Esta propuesta estratégica se apoya en una planificacion
orientada a la estabilidad de margenes y la previsibilidad
de resultados, mediante contratos de largo plazo y
soluciones de electrificacion y eficiencia, aceptando un
crecimiento mas selectivo de los volimenes de venta como
contrapartida a una menor volatilidad operativa.

Asimismo, en el dmbito de generacién, la Compariia
prioriza el fortalecimiento de la flexibilidad del sistema
y la optimizacion del portafolio energético —incluyendo
soluciones de almacenamiento y mejoras operativas—
por sobre un crecimiento renovable exclusivamente
volumétrico. Esta decisién permite reducir la exposicion
a la volatilidad del mercado spot, optimizar los costos de
abastecimiento y aumentar la capacidad de respuesta
frente a la variabilidad climatica y las restricciones del
sistema.

En redes de distribucién, se privilegian inversiones en
digitalizacién y automatizacion, aun cuando sus beneficios
econémicos no se materialicen de forma inmediata. Esta
eleccion responde a la necesidad de mejorar la flexibilidad
y reforzar la capacidad de respuesta ante eventos
extremos y preparar la red para los desafios asociados a
la electrificacion de la demanda, priorizando la calidad y
continuidad del servicio.

Estas compensaciones refiejan decisiones estratégicas
deliberadas, orientadas a equilibrar creacion de valor,
gestion de riesgos y sostenibilidad de largo plazo,
reconociendo que el desarrollo de un sistema eléctrico més
flexible, seguro y eficiente requiere priorizar inversiones
con impactos diferenciados en el corto y mediano plazo.
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La estrategia 2026-2028 (el cual es revisada y aprobada por Directorio) incorpora
compensaciones estratégicas explicitas entre riesgos y oportunidades de

sostenibilidad y del clima.

Politica de remuneracién incluye mecanismos de incentivo a corto plazo
relacionados a la sostenibilidad y cambio climatico

Enel Chile
Memoria Integrada
2025, p. 113, 68 y 169

B

Las prioridades se revisan y actualizan anualmente para
mantener su coherencia con las directrices estratégicas,
los avances alcanzados y las mejores préacticas. Como
resultado del andlisis de contexto y la materialidad, la
Compafifa define su curso de accién, integrando la
sostenibilidad en el negocio y a lo largo de la cadena de
valor. Los desafios definidos se presentan al Directorio
anualmente y se les hace seguimiento trimestralmente,
estableciendo la ruta para abordar las expectativas de los
grupos de interés y las demandas del mercado.

La Politica de Remuneracion del Grupo Enel, que incluye
Enel Chile, incluye varios mecanismos con el objetivo
de avanzar hacia la transicion energética y el cambio
climético, en particular: una remuneracion variable a corto
plazo (MBO) que puede incluir objetivos relacionados con
la funcién especifica de cada gerente. Por ejemplo, puede
incorporar objetivos de desarrollo de energia renovable
y de aseguramiento de la disponibilidad de las plantas
generadoras de la Compafiia, asegurando la eficiencia
energética de estas, para gerentes dentro de la linea de
negocios de generacion, objetivos de resiliencia y gestion
de pérdidas de la red de distribucioén para gerentes dentro
de lalinea de negocios de distribucion, o relacionados con
soluciones de transicién energética y electrificacion del
consumo, entre otros.

El Directorio supervisa el establecimiento de objetivos de forma anual y realiza un
seguimiento a sus avances de forma trimestral.

La politica de remuneracion incluye mecanismos de incentivo a corto plazo
relacionados a la sostenibilidad y cambio climatico con la funcién especifica de

cada gerente.

GOVERNART
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Superivision del Directorio al control de riesgos de sostenibilidad y cambio climatico

Enel Chile
Memoria Integrada
2025, p. 140

El 4rea de Control de Riesgos de Enel Chile presenta
de forma trimestral al Directorio de la Compania los
principales riesgos identificados, incluyendo, entre
otros, los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el cambio climdtico que se consideran
materiales, asi como una descripcion del riesgo, su
probabilidad y la magnitud del impacto potencial. Ademés,
se presenta bimestralmente una descripcién y un anélisis
detallado de riesgos y oportunidades para al menos una
macrocategoria especifica, junto con las acciones de
mitigacion correspondientes. La definicién del contenido
y alcance de estas presentaciones se realiza en conjunto
con el Directorio de Enel Chile, el cual participa activamente
en la identificacion, priorizacién y planes de accion de los
principales riesgos y oportunidades de la Companiia.

Los principales riesgos y oportunidades identificados son
reportados mensualmente a la Alta Direccién, utilizando
indicadores y metas establecidos en el Plan Estratégico
y de Sostenibilidad trianual. Adicionalmente, de forma
trimestral, estos riesgos y oportunidades, junto con su
evolucion y principales acciones de gestion, son revisados
y seguidos a nivel de Directorio, en linea con su rol de
supervision estratégica.

El Directorio delega la funcién al drea de Control de riesgos y ejerce supervision

de forma trimestral.

La Gerencia utiliza controles y procedimientos, los que se integran con las
funciones internas mediante sistemas de gestion, la matriz corporativa de riesgos,
procesos de monitoreo operativo, evaluaciones peridédicas de cumplimiento y
revisiones internas de desempefo.

Riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico
en la cadena de valor y modelo de negocios

2025 Hyundai Engineering

Strategy

Key Risks and Opportunities Related to Safety and Health

Hyundai Engineering identifies key risks and opportunities related to safety and health, analyzes their potential impacts on its business and value chain, and manages response to them.

Sustainability Report

driven by advanced safety
technology

« Reduced indirect costs and improved

services (safet
new semices SN project profitability by minimizing delays

solutions, etc)

ate onse o
Category. Page
[Policies and Regulations] . « Provide safety and health training to employees
+iork suspension and permit delays in case of Deliver tailored safety training (responsibily-based
: Strengthened safety and ShortMid- violations and ifgation costs incurred . Y training (responsbilty
Risk health regulations such training, foreign worker training) 2021
tem  +Need to strengthen supply chain management nue loss rom project delays g foreig
25 the Serious Accidents Lot e maneenent - Evaluate suppliers safety practices and support safety
Punishment Act uetoe el ontE capacity building
+ Unexpected compensation costs from lawsuiits, + dentify risk factors through risk assessments
ysical " Increased compensation, medical, and
[Physical B penalties, and fines
Risk ay M4 yorksuspension due to accident nves nsurance costs 2122
Serlous accidents and safety oy Work suspension du “ Fines and litigation costs incurred ¢ o
incident risks and permit delays; project delays; and « Perform safety inspections through inspection firms.
 Losses aising from new biddings ,
productivity loss specialized in construction equipment
. e detect and prediction n-site risks
— Resktime detection and predicton of n site ks
gy] ponse capabilities
unexpected disruptions - Operate  web and mobile-based dedicated salety
——— d safety Short/Mid/ + Reduced compensation costs by management platform 1810
PP Y nent capabilties Long-term declining safety incidents +Establish a uarters CCTV Safety Monitoring Center

- Operate smart technology-based safety equipment

Hyundai Engineering

Sustainability Report 2025,
p. 17

GOVERNART

Riesgos y oportunidades del tema
material “Salud y Seguridad”.

Horizontes de tiempo.

Efectos en el modelo de negocioy

en la cadena de valor.

Implicaciones financieras de los

riesgos (informacién cuantitativa).

Concentracion en la cadena de
valor en el modelo de negocios.

Objetivos y métricas vinculadas a

la gestidn de cada riesgo.

Implicaciones financieras
(informacion cualitativa).

ESTUDIO ANUAL 2026

Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



SECCION9 | 9

Riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

en la cadena de valor y modelo de negocios

Overview of how the management of topics related to identified IROs have a noticeable interaction with the Company's
strategy, business and operating model:

Company's business model key dimensions include:

Product Sales / Manuf-  Workforce
" Industrial . Procure- Processes
policy &  aftersales acturing & & working
: setup ! ment  /BMS

develolpmem / ser\l/lces | logistics  conditions | |

Airbus SE Climate change mitigation, adaptation L L] L L] L] L] L]

Reportr I I [l

the Board Energy - [ ] - -

of Directors | | |

Air emissions (VOC) - - - - - -

Substance of concern e ! e ! !

E I I

Water withdrawal / consumption - -

Biodiversity |- |-

Resource inflow - - - -

Waste - L |- T T T T
R Health and safety - - l- [ § l.

A Diversity [ ] [ ]

Airbus | |
Report of the Board of People development - - [ T [ T
Directors 2025 (5] Social dialogue, collective bargaining... [ ] [ ] [ ]

p. 148y 179 |
Forced, child labour T T

B Aviation safety - - - - - -
Sovereignty and civilians protection - l - l l l

I I Lo

Corporate culture, speak up culture T T T T

Bribery and corruption - - - -

G , | | |

Relationships with suppliers T T T
Cybersecurity - [ § - -, - - -

The following Company’s own workforce-related IROs were identified:
- Time horizon  Location in the value chain
Own workforce - ESRS S1 ol
Unidentified weaknesses in health and safety management
Health and e measures could allow the Company's own workforce to >
safety work unsafely, which could cause injury or ill-health from the

Actual  york environment, process or activity.

Unidentified weaknesses in health and safety management

E measures could cause work related injury or ill health that !
could affect employee engagement, absence rates or job
market attractiveness and cause production disturbances.

The Company, despite efforts and resources dedicated to
R B workforce diversity, may be considered not sufficiently
Diversity E

diverse, which could lead to employee disengagement, /
lower recruitment attractivity and could damage its

reputation. e
The Company's focus on diversity also contributes to a (impact)

Actual  more inclusive, just and engaging work environment that
fosters employee wellbeing.

People
develo;ment B Demographic trends and evolving competence needs may
lead to skill gaps that could negatively affect financial !
performance.
People development also supports employability of > > (impact)
Actual Company’s employees.
Social The Company may not conduct appropriate social dialogue,
dialogue E which could lead to strikes and production disruptions, and 1

could negatively affect financial performance.
Promoting social dialogue can improve engagement and .
wellbeing among the Company's employees, as it creates (impact)

Actual  Positive working and economic conditions that often go
beyond minimum legal requirements.

w Read more about how these IROs are related to the Company’s strategy and business model in = appendix “~ 6.5.3.8
Additional information about how IROs are related to the Company’s strategy and business model”.

Riesgos y oportunidades del tema - Implicaciones financieras de los
material. riesgos.
Horizontes de tiempo. - Objetivos y métricas vinculadas a

la gestion de cada riesgo.
Concentracion en la cadena de
valor y modelo de negocios.
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Gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

cmpc."

cmpc?

REPORTE INTEGRADO 2025

Programa
de gestion
de riesgos

NCG 461 (3.6.1)

CMPC cuenta con un Programa de Ges-
tion de Riesgos, basado en estandares
internacionales como ISO 31000, COSO
ERM y mejores practicas, aplicado en
todas las unidades de negocio y los
paises donde opera. En 2025 su arqui-
tectura e inventario de riesgos fue ac-
tualizado a partir de los objetivos y prio-
ridades estratégicas de la Compafiia.
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Empresas CMPC
Memoria Integrada
2025

p. 93 (PDF)

&

GOVERNART

Metodologia de

gestion

NIIF (IFRS) $1.44 [a.iii; c]
NIIF (IFRS) $2.25[a.iii]

Etapas

El proceso de gestion de riesgos es
parte de la gestion y del proceso de
toma de decisiones y, por lo tanto,
se integra en la estructura, las opera-

ciones y los procesos de la organiza-
cién. Ademads, ha definido un apetito
al riesgo, el cual considera aspectos
financieros como no financieros. Las
etapas del proceso de gestién de ries-
gos son:

Proceso de gestion de riesgos

NCG 461 (3.6.iii)

Identificacion

Identificar riesgos
que afecten objetivos

(proceso colaborativo).

Determinar impacto
inherente.

Herramientas:
entrevistas, talleres,
benchmarking.

Inputs: Estrategia,
objetivos, doble
materialidad.

Reportes a distintos niveles jerarquicos. Conecta con todas las etapas del proceso.

2 Anilisis

Entender causas,
consecuencias y

actividades de control.

Herramienta principal:

Anélisis Bow-tie.

3 Evaluacién

Determinar impacto
y probabilidad de
ocurrencia.

Establecer el nivel de
riesgo residual.

4 Tratamiento

Definir estrategia segin
apetito al riesgo.

Si riesgo residual es
inaceptable: Definir
nuevos planes de
accion.

Transversal: Comunicacion y Reporte

5 Monitoreo

Seguimiento
continuo: gestién
del riesgo, controles,
planes de accién y
materializaciones.

Procesos y politicas para la gestion de riesgos de sostenibilidad.

Fuentes utilizadas por la entidad.

Coémo se evaluan los riesgos de sostenibilidad.

Si se han cambiado los procesos.
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Gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

cmpc."

cmpc?

Empresas CMPC
Memoria Integrada
2025

p. 59 (PDF)

B

GOVERNART

Riesgos y
oportunidades en
sostenibilidad y
cambio climatico

NCG 461 (3.1.ii; 3.6.ii)

SASB (RR-FM-450a.1)

NIIF (IFRS) $1.27 [a, b], $1.32 [b]; $1.33, $1.35,
$1.41,81.44a, b, c], $1.46 [b.i, b.ii]

NIIF (IFRS) S2.6 [a, b], $2.14 [a.il, S2.16,
s2.22[a.i; a.ii; a.iii; b.i; b.ii], $2.25a, b, c], $2.29
[b; c; d; e; f.il

La gestion de riesgos de sostenibi-
lidad y cambio climatico en CMPC
opera bajo el Programa de Gestién de
Riesgos, basado en estandares inter-
nacionales, para proteger el valor de la
Compaififa y respaldar sus decisiones
estratégicas. Este proceso integra la
estrategia corporativa, la cadena de
valor, los cambios regulatorios y el
historial de cumplimiento, abarcando
etapas de identificacion, andlisis, eva-
luacion, tratamiento y monitoreo.

La priorizaciéon de riesgos y oportu-
nidades considera el Andlisis de Do-
ble Materialidad, la Estrategia 2030,
incidentes, normativas, auditorias y
benchmarks, integrandose a la matriz
de riesgos corporativa. Dada su natu-
raleza industrial y forestal, los temas
materiales de CMPC se asocian a ac-
tivos con impacto socioambiental que
influyen en la continuidad operacional.
Por ello, la Compafiia aplica un enfo-
que preventivo: toda inversion evalta
efectos ambientales y comunitarios
para definir mitigaciones

Los riesgos y oportunidades de

El Directorio supervisa estos riesgos
mediante el Comité de Riesgos, Au-
ditoria y Compliance, y el Comité de
Sostenibilidad y Regulacién. Sus in-
tegrantes poseen competencias en
desarrollo sostenible, fortalecidas con
capacitaciones transversales y aseso-
res externos. Ademas, cada riesgo tie-
ne un drea responsable que lo analiza
y reporta a dichos comités.

Como pilar estratégico, la sostenibili-
dad alinea los anélisis de riesgos con
la cadena de valor mediante métricas
periédicas de emisiones, residuos y
uso de agua. Este compromiso per-
mea a toda la organizacion, integran-
do metas de sostenibilidad en la es-
tructura de compensaciones y bonos
de los colaboradores

En la gestion climatica, el 2025 finalizd
el andlisis de escenarios TCFD. Se mo-
delaron riesgos fisicos segun el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climético (IPCC) (SSP1-2.6,
SSP3-7.0, SSP8-5) en horizontes hasta
2080, y riesgos de transicion basados
en Network for Greening the Financial
System (NGFS) e Agencia Internacio-
nal de la Energia (IEA). El alcance abar-
c6 bases forestales, plantas y puertos
en Chile y Brasil, identificando la esca-
sez de datos historicos sobre ciclones
tropicales como darea de incertidum-
bre. Actualmente, CMPC trabaja en
cuantificar los impactos financieros
de estos riesgos para definir planes y
métricas de supervision especificas.

La respuesta estratégica contempla
descarbonizacion con energias reno-

Sostenibilidad y cambio climatico

se integran en el sistema global

de riesgos.

El directorio supera estos riesgos
mediante el Comité de Riesgos.

Para S2, se utilizan analisis de

escenarios.

SECCION 9

vables, innovacion tecnolégica y mane-
jo fitosanitario. La transicion internaliza
costos con un Precio Interno del Carbo-
no de USD 50/tCO2e y monitorea regu-
laciones emergentes como el impues-
to verde en Chile, Sistema Brasilefio de
Comercio de Emisiones y Mecanismo
de Ajuste en Frontera por Carbono (en
adelante (CBAM) en Europa.

Bajo el marco TNFD, se confirmé una
alta dependencia operativa de servi-
cios ecosistémicos, destacando la re-
gulacién hidrica y retencion de suelos,
lo que refuerza la estrategia de Natu-
raleza, Conservacion y Biodiversidad.
Finalmente, CMPC ratifica sus com-
promisos cientificos: Net Zero a 2040
y metas SBTia 2030y 2035.

Analisis de escenarios para Sl.

La entidad da prioridad a los

riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el clima en

relacion con otros tipos de riesgo
y como lo hace.

Procesos que utiliza la entidad

93

para identificar, evaluar, priorizar
y supervisar las oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad.
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Gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y cambio climatico

Grupo BMV (México)
Reporte Integrado 2025
p. 137 (PDF)

GOVERNART

Gestion
DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
DE SOSTENIBILIDAD

Nuestro enfoque para identificar, evaluar y gestionar riesgos y
oportunidades ASG forma parte del proceso integral de gestion
de riesgos, supervisado por el Consejo a través del Grupo de
Sostenibilidad y el Comité de Auditoria.

Los riesgos y oportunidades se identifican mediante procesos
internos, el andlisis de doble materialidad y la participacion de
grupos de interés. La evaluacion se apoya en los lineamientos
de GRI para impactos y en estdndares SASB para riesgos
con implicaciones financieras. Los temas materiales se
priorizan considerando probabilidad de ocurrencia y magnitud
de efectos, con criterios comparables a los de otros riesgos
estratégicos, operativos y financieros.

No realizamos cambios en la metodologia de identificacion y
priorizacién durante 2025, manteniendo la consistencia con
el andlisis de 2024. Para temas climaticos contamos con
andlisis de escenarios (RCP 4.5y 8.5); para otros temas ASG, la
evaluacion se apoya en pruebas de vulnerabilidad y continuidad
de negocio en dreas como seguridad de la informacion.

En materia climatica, el Consejo de Administraciéon supervisa
los riesgos y oportunidades da seguimiento a la estrategia
ambiental a través del Grupo de Sostenibilidad y vincula la
compensacion variable de la alta direccion a objetivos de
cambio climatico. El andlisis de escenarios RCP 4.5 y 8.5
complementa la evaluacion de resiliencia estratégica.

SECCION9 | 94

Procesos y politicas para - Como evalla la naturaleza,

la gestion de riesgos de probabilidad y magnitud de los

sostenibilidad. efectos de esos riesgos.

Fuentes utilizadas por la entidad. - Procesos que utiliza la entidad
para identificar, evaluar, priorizar

Cambios en el proceso. y supervisar las oportunidades

relacionadas con la sostenibilidad.

Los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y cambio climatico
se integran en el sistema global
de riesgos.

El directorio supera estos riesgos
mediante el Comité de Riesgos.

Para S2, se utilizan analisis de
escenarios.
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Métricas y objetivos relacionados con los riesgos y oportunidades
de sostenibilidad y cambio climatico

P ———

BETTER

LIFE

FOR ALL

LG

Sustainability Report 2024-2025

p. 15, p. 100 (PDF)

B

GOVERNART

LG Electronics reports on key ESG topics, including material topics, by disclosing its operating systems and a wide range of related activities.

SECCION9 | 95

ESRS. Governance

Strategy

Risk Management.

Targets and Metrics

~Wanage supply chainriss ter an ntegrated ramenorkld by the ESG.
Coundl chared by the CSO

+mplment fv RBA-based strategic nitthes

 Conduct mult-layered sk checks viaRisk SAQ, o-site audits reporting

Metrics Mjor nom<onformityrae (RBA aucts), s indings (st

> e 0 o rough oS- I AR L s i, ch, P i ivivai i
e Wkt R o ippier gtaton o spprtrooh e Smper et s - Monto gk agplrs e corectvs cters - Tagete Mt s amors sl 2054wt s
ey value chain non-conformities, e and ‘of RMAP-certified smelters
Qe rengthen responseto gl reqitons regulaton compance Purformance: 154 igh ik rcings: 100% RMAP 528 (e on 2021
s ok sl ot st o 600 010 g sty s s o, e s
« Operate a customenrelated goverrance system centered on the CX. ctomer ot coverage, VO resolution,and A/C repaic wat time
52l Center, company-wide C-D-P meetings, and the Customer Quaity Research + Expand niversal design under the vision of ‘Better Life for AL S « Targets: Apply accessiiity and universal design to 3l major product lines.

Customers

Lab vith customer
 Gather and ansyze customer fedback via VOC, socl mecs, and surveys

c,recogriton, and tactle
Keypads

incuing the
Customer Accessibity Advscry Panel and CS Future Strteqy

personaization,

 Colaborate with the Accessbity Advisory Paneland experts conduct

ecuar customer satisfaction surveys
Prevent and mitgats riks via safety assessments and regultory
complance

 Respond promptly o sues though a cstome ssue management

process

by 2030 expand barriefree services and Al voice bot use <ross ey
customer touchponts

«Performance Customer saisfacton - Korea 9215, global 860% A/C vait
i reduced by 0 days: 1 voice ecogrition products, T3 comfrt it
unched 1,304 sign anguage consulations

Pursue four statege drections leveraging products, technoogies, and
nfastructure ffrig ncusive products and senices, encouraging

«Metrics:Cumuatve number of social contribution beneficiarie,social
ours,

E Y vithlocal comemurities cotngsand aiory BRI [t B o ot
o e evensyen ey Tagets 300000 entciaes v ooy henconsbuos by
Local Communities wabilt m e e ism anc atives.

=y eomaity irtaatsmand QoSG

communty engagement

«Performance 136,806 benefidarie from bsiness/ESG-inked acttes:
498 millonfrom stakeholder particpation (cumdative)

Esvs2

Corporate  General

Governance  gicisre
isk

compositon of independent drectors

. dversiy and n
ndependent drectors

a5 the ESG and At Comittees

s, trane sustire s eniromer.* Metrics: Cumulative number of social contribution beneficiaries, social

evaatons,

Monagement ffcieness St vong s contribution expenses and fund contributions, employee volunteer hours,
& e s o s i naae  participation rate in the Executive Committee for Social Contribution Fund
o i’ . RS ) -
eongbo s S o of e of s the orvlnc ot plert s Coef et st sts o Targets: 300,000 beneficiaries via technology-driven contributions by
Management/ Ry e o - -
Compince JUSSor o S 2030 8 million supported in growth and self-reliance; expand employee
AN e e e volunteerism and global ESG itatives
o e anagement : 7« Performance: 136,806 beneficiaries from business/ESG-linked activities,
Managemens e ———— s e e oty 4.98 million from stakeholder participation (cumulative)
a8 omice o T A e e 3 ko o e et
. Chief Prvacy Offcer (CP0) fllres = gement gl
rlormaten G "™ R e grorments, nd o o prevenion frecurence of smiar caes risks e
oo St o e o g pasor et oy 5oL e <P

and manogement

reviows, and tesing

 Srengthen product seurty tough incdent respanse ystems,abug

bounty program, nd the PSRT

annualy at each e

Targets and Metrics

To systematically manage participation in social contribution activities, LG Electronics has established a 2030 social contribution
roadmap, The company manages key indicators related to social contribution participation, such as the cumulative number of ben-
eficiaries, social contribution expenditures, and funds.

Goal for 2030 Cumulative Social Contribution Beneficiaries
LG Electronics has set cumulative beneficiary targets for each social contribution strategy based on the year 2017 and established
a 2030 roadmap to achieve these goals,

Integration of business and ESG strategies Stakeholder engagement.

+ Supporting stakeholders’ growth and independence through
partnerships

+ Promoting active participation of employees in diverse social
contribution activities across all countries where the company

« Contributing to solving social issues through LG Electronics’
technologies and products

operates
Year Until 2024 2030 Target Year Until 2024 2030 Target
Cumulative number Cumulative number

of beneficiaries 136,806 300000 of beneficiaries 4985732 8000000

Social Contribution Expenses and Fund

Since 2004, executives at LG Electronics have been voluntarily setting aside a portion of their monthly salaries to establish a fund
dedicated to social contribution activities. Executives contribute 0.5% of their monthly salary, and since 2019, overseas-based execu-
tives have also joined the initiatives, with over 87% of all executives currently contributing to the Executive Social Contribution Fund.

Social Contribution Fund (Domestic)

Category Unit 2022 2023 2024
Executive Social Contribution Fund ~ KRw/ 380 390 390
Small Change Fund” million 231 225 200

1) For employees who have agreed, amounts less than KRW 1,000 are deducted from their base salary and accumulated for use in the
social contribution fund since 1995,

- Métrica para fijar el objetivoy
supervisar los avances hacia la
consecucion de éste.

El periodo base a partir del cual se
mide el progreso.

Cualquier hito u objetivo

- El objetivo cuantitativo o
cualitativo especifico que la
entidad ha fijado o que se le
requiera cumplir.

intermedio.

Los resultados con respecto a
cada objetivo y un analisis de

las tendencias o cambios en los

- El periodo durante el cual se
aplica el objetivo.

resultados de la entidad.

Cualquier revision del objetivo
y una explicaciéon de dichas

revisiones.
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Contexto para la definicién de horizontes

El enfoque estratégico de Enel Américas reconoce que
la materialidad financiera del riesgo climatico requiere
una planificacion diferenciada en el tiempo, ya que
sus efectos —tanto fisicos como de transicion— se
manifiestan con intensidades distintas segun los paises y
lineas de negocio. Este riesgo interactiia con tendencias
estructurales del sistema eléctrico latinoamericano, como
el crecimiento sostenido de la demanda, la expansion de
energias renovables, la necesidad de redes mas resilientes
y digitalizadas y la evolucion de los marcos regulatorios en
los mercados donde la Compaiiia opera.

Horizontes temporales

Para asegurar coherencia entre esta vision de largo plazo, la
gestién integrada de riesgos y oportunidades y la ejecucion
del Plan Estratégico 2026-2028, Enel Américas organiza
su planificacién en horizontes temporales diferenciados,
permitiendo vincular decisiones estratégicas, comerciales,
operacionales y de inversion con la naturaleza temporal de
los riesgos y desafios del sector eléctrico regional

[IFRS S1-30.c] - Definicién de Je] y su relacion con los horizontes de planificacion.
[IFRS S2-10.d] - Definicién de i Jel y su relacién con los horizontes de planificacion.

Enel Américas distingue tres horizontes para la gestion de
riesgos y oportunidades y para la planificacién estratégica,
considerando la dindmica propia de sus mercados y lineas
de negocio:

« Corto plazo (1-3 afios): Corresponde al ciclo del Plan
Estratégico 2026-2028. En este horizonte, la Compariia
implementa decisiones inmediatas orientadas a
asegurar continuidad y calidad del servicio, robustecer
la operacién frente a eventos climéticos y adecuarse a
hitos regulatorios en sus principales geografias, junto
con una gestion comercial que prioriza la estabilidad de
margenes.

Mediano plazo (4-10afios): Comprende la consolidacion
de inversiones y mejoras operativas iniciadas en el
corto plazo, la ampliacién de capacidades digitales

y de gestién de la red, la maduracién de proyectos
energéticos con retornos visibles y la incorporacion
progresiva de cambios normativos y de mercado
relevantes en la region.

Largo plazo (>10 afios): Abarca la evolucion estructural
del sistema eléctrico latinoamericano hacia mayor
electrificacion, integracionde renovablesy almacenamiento,
yredes mas flexibles y resilientes, permitiendo alaCompariia
sostener un modelo operativo preparado para escenarios
climéticos y regulatorios més exigentes.

Estas definiciones orientan la secuencia de decisiones
estratégicas, comerciales, operacionales y de inversion, y
facilitan la lectura del Plan Estratégico 2026-2028 como
etapa ejecutiva del corto plazo dentro de una trayectoria
de largo plazo para el negocio.
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Se identifican riesgos y

oportunidades de sostenibilidad y

cambio climatico.

Establece conexién entre riesgos y

temas materiales.

Describe impactos potenciales en

caso de materializacion.

Identifica y describe horizontes de

tiempo.

Sefalar los objetivos y métricas

vinculados a los riesgos.

Identificar las implicaciones
financieras de los riesgos.

Explicitar que riesgos son de tipo
fisico o transicion.

Establecer asociacion entre los
riesgos y los analisis de escenarios.

Explicitar si el riesgo de
materializa en las operaciones
directas y/o cadena de valor.
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7. Climate transition strategy

Vale recognizes climate change as one of the greatest global
challenges, with significant impacts on societies and natural
systems. A 2024 study by the Climate Action Tracker project
indicates that the planet is on course for an estimated average
global temperature increase of 2.7°C (from 2.2°C to 3.4°C) by 2100.

In this context, the Company understands that mining plays

an essential role in supporting the transition to a low-carbon
economy, contributing to the decarbonization targets set by
the Paris Agreement, with the aim of limiting the average global
temperature increase to “well below 2°C” compared to pre-

industrial levels, together with efforts to limit the increase to1.5°C.

Assumptions, dependencies
and challenges related to
the climate transition

To align with the Paris Agreement, a societal effort will be
needed to increase the average annual global investment in the
deployment of low-carbon technologies and energy™

The emissions from the steel industry are considered hard to
offset, being the primary source of emissions in the Company’s
value chain, and it accounts for approximately 8% of global
greenhouse gas emissions. According to the International
Energy Agency?, the sector is not on track to achieve net-zero
emissions by mid-century and its emissions have doubled over
the last two decades. In 2023, less than 1million metric tons of
nearly carbon-neutral steel were produced, representing just
0.05% of global crude steel production.

Globally, it has been estimated that decarbonizing the iron and
steel industries could require investments of approximately
US$1.4 trillion®. Regarding the metals and minerals sector, al-
though technological solutions for decarbonization have been

'Source: BloombergNEF, New Energy Outlook 2024.

developed, the associated high capital costs may make their
implementation unfeasible.

Vale believes that regulatory progress to limit GHG emissions is
fundamental to meeting the challenges of the energy transi-
tion, since carbon pricing and the redistribution of revenues
will encourage the development and adoption of low-carbon
solutions, contributing to the economic viability of decarbon-
ization projects.

Currently, according to the Word Bank*, only 24% of global GHG
emissions are covered by regulated programs, and less than 1%
of the priced carbon reaches the recommended level of US$63
o US$127 per tCOse to limit the temperature increase to below
2°C by 2030.

As well as encouraging emission reductions, Vale believes

that carbon pricing can enable the adoption of processes and
technologies that increase energy and industrial efficiency and
consequently reduce GHG emissions, contribute to reducing
dependence on imported energy and offer environmental and
social benefits. However, their adoption faces political chal-
lenges, especially in the context of high inflation and rising
energy prices.

Climate Transition Plan

Vale's Climate Transition Plan sets out its strategic ambition,
including beyond the Company’s operations, in its value chain,
governance processes and risks. It is integrated with the
Company’s strategic planning, reflecting its climate change-re-
lated commitments. Aligned with the recommendations of
the Transition Plan Taskforce (TPT), the plan is underpinned by
the principles of Ambition, Action and Responsibility, estab-
lishing objectives and priorities for the transition to a climate
change-resilient, low-carbon economy.

*Source: Agéncia Internacional de Energia (IEA), Steel - Breakthrough Agenda Report 2023

*Source: Wood Mackenzie, Decarbonising global iron ore and steel industry by 2050 necessitates urgent action and US$1.4 trillion of investment, -
“Source: World Bank. 2024. State and Trends of Carbon Pricing 2024.
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@ Increased shipping costs due to the carbon tax imposed by the International Maritime Organization (IMO)

Transition risk c tiviti Main items potentially impacted in

category vulnerable to this riskin the value chain the Financial Statements

(co\ Politicaland Mediumand _ Indirect exposure of the Iron Ore Solutions - Cost of goods sold and services rendered

=2 |egal— carbon longterm _ business to the IMO's proposed universal (Note 6a to the Financial Statements)
ey tax on international shipping emissions - Research and development expenses

a) Nature of risk

The International Maritime Organization is implementing
measures to reduce GHG emissions from international
shipping, which may significantly impact costs related

to Vale's distribution chain. These measures may include
stricter regulations on the use of fuels and technologies,
as well as the implementation of universal carbon tax
mechanisms for the maritime sector.

b) Mitigation or adaptation efforts

Vale seeks to mitigate the impacts of this regulation through

its Ecoshipping, program, which aims to reduce GHG emissions
from the fleet of ships used to transport its products (Scope 3).
Given the challenges facing the international shipping sector, in
‘which carbon emissions are hard to abate due to its dependence
on fossil fuels, the Company is investing in the development and
adoption of innovative low-carbon technologies, in line with the
ambitions set out by the International Maritime Organization.

Espirito Santo (ES), Brazil - Port of Tubardo receives the world's first ore carrier equipped with rotor sails. The ship Sea Zhoushan is a Guaibamax

c) Current financial effects

Carbon pricing: By the end of the 2024, the IMO had not yet ap-
proved the pricing mechanism and therefore there were no finan-
cial impacts in the current year as a result of this regulation.

Mitigation of GHG emissions related to international shipping:
Vale incurred in research and development expenses associated
with the Ecoshipping program, which aims to reduce emissions in
shipping through new technologies designed to promote energy
efficiency, gains in scale in shipping volumes and the use of less car-
bon-intensive fuels. These expenses resulted in an impact of US$17
in the income statement and in the statement of cash flows in 2024.

d) Anticipated financial effects

Carbon pricing: In April 2025 (subsequent event), the IMO's Marine
Environment Protection Committee approved a set of regulatory
measures establishing a maritime fuel standard and GHG emissions
pricing mechanism for international shipping, which will be effective
as of 2027.

Based on the recent approval of these measures, the Company will re-
assess the scenarios and financial impacts anticipated in the medium
and long term during its strategic planning review, and it expects

that the GHG emissions pricing mechanism will result in an increase in
freight costs. For reference, Vale’s shipping costs totaled, US$4,749 in
2024 (see Note 6a to the Financial Statements).

of GHG emissions related to i ional shipy
As part of the Ecoshipping program, the Company intends to invest
in solutions aimed at decarbonizing the fleet of vessels serving the
Company. These investments will be recognized as research and
development expenses in the income statement and will represent
payments in Vale's statement of cash flows. The projections consider
an impact of approximately US$19 at present value, with 39% in the
short term and 61% in the medium term.
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Anticipacion de los efectos sobre la situacién financiera, rendimiento financiero y
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@ Intensification of extreme weather conditions, impacting operating sites, the product

Category

RRM Acuteand chronic physical risks

Time horizon

@ Long term

Concentration of assets vulnerable
to physical risks

The Companys property, plant and
equipment, which are mainly located
in Brazil and Canada, are vulnerable to
physical risks resulting from extreme
weather events. Further details on the
composition of Vale's property, plant
and equipment are presented in Note
19 to the Financial Statements. The
assessment of the potential impacts.

ing from this risk also considered
possible effects associated with dam
failures. Information on Vale’s dam
safety can be found on the Company’s
specific webpage, (ESG =Dams) and in
the 2024 (Integrated Report).

Main items potentially impacted
in the Financial Statements

- Operating revenue (Note 5b to the
Financial Statements)

« Cost of goods sold and services
rendered (Note 6a to the Financial
Statements)

- Expenses due to operational stoppages
(Note 28 to the Financial Statements)
+ Impairment and write-offs of non-
current assets (Notes 19.and 20 to the
Financial Statements)

- Property, plant and equipment (Note
19 to the Financial Statements)

Vale is exposed to risks arising from
extreme weather events, such as
intense rainfall, winds, floods, prolonged
droughts and severe temperature
variations, which may impact its
operations, logistics chains and the
lifespan of its infrastructure assets.

In particular, rainfall above the historical
average may cause flooding in operating
sites, hindering or temporarily halting
mineral extraction, transportation and
processing activities, as well as the
increase in water levels in the Company’s
dams and tailings storage facilities.
Similarly, long periods of drought may
impede the containment of particulate
matter and increase the risk of fires in
areas adjacent to operations.

Such extreme events may result in
increased operating costs and the need
for additional investment in containment
and drainage systems.

In its Energy Transition Metals
operations, the Company faces
challenges in Canada stemming from
the extreme weather conditions typical
of the regions in question, including
heavy snowfall, ice storms and prolonged
periods of severe cold. These conditions
can cause logistical restrictions and
damage to infrastructure, especially

in assets located in remote areas. In
addition, the freezing of equipment and
roads can negatively affect production
and distribution schedules.

Vale continuously monitors climate indicators and adopts preventive and adap-
tative measures, including the incorporation of climate data into its operational
risk models, with the aim of mitigating the financial and operational impacts
resulting from extreme events.

The Company’s operational teams manage short-term climate adaptation efforts
by implementing specific rainy and dry season plans, as well as measures within
the overall management plan. These plans are informed by data and analy-

sis from meteorology teams and, when available, weather radar. The aim is to
promote the safety of people, the environment and the Company’s production
processes. Constant updates to these rainy and dry season plans make it possible
to adapt to the chronic impacts of climate change on the Company’s assets.

Business

assurance: act

to safeguard
Identify risks Assessrisk business by
tobusiness exposure minimizing risk

Business Value

Quantify risk
and assign value
at stake

Integra
busine:

Identify and assess physical risk

Effort

In the medium term, Vale intends to monitor current risksand ) Anticipated financial effects
assess new ones, as well as designing appropriate adaptation

measures. The adaptation measures to be implemented will Potential impacts include increased expenses due to equip-
be carried out in a timely manner, varying fromrisk toriskand  ment damage and loss, rendering production unfeasible,
from location to location, taking into account the changing operational interruptions, loss of productivity and increased
frequency and intensity of climate events. i e costs due to d ime. Based on
the current stage of analysis related to physical risks and the
Studies that will support the assessment of the impacts level of uncertainty involved in measuring potential effects,
of climate change are underway. The Company expects the Company concluded that any quantitative estimate would
that these studies will support the assessment of potential not be relevant information.

impacts, such as landslides along railroads and impacts on
the water balance in river basins in Brazil. Property, plant and equipment related to the Iron Ore Solu-

tions and Energy Transition Metals segments have a higher

In the medium term, the Company will if necessary, update its degree of exposure to physical risks arising from climate
operational and business risks for different climate scenarios, change. The carrying amount of these assets as of December
as well as including new risks arising from changing climate 31,2024 were US$24,367 and US$13,309, respectively. Due
patterns, if applicable. Risks or associated controls that are to the nature of Vales operations, in which investments in
significantly impacted will be part of the asset adaptation plan. capacity replacement are constantly needed, the carrying

amount of the assets is deemed a reasonable proxy to their
In the long term, efforts are aimed at ensuring the replacement costs.

adoption of international best practices; continuously
updating climate risks facing operations and projects; The extreme weather events may result in operational shut-
conducting new climate simulations when necessary; and downs, impacting the Company’s production volume and,

iance with ion plans. consequently, decreasing the operating revenue and the
associated variable costs. For reference, a 5% reduction in
the volumes sold of Iron Ore Solutions and Energy Transi-
tion Metals products would have an impact of US$1,234 or
8.3% in relation to Vale's adjusted EBITDA for the year ended
December 31, 2024, which totaled US$14,840 (Note 5a to the
Financial Statements).

c) Current financial effects

The Company did not identify any material financial im-
pacts due to weather events in 2024.
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@ Growing demand for nickel, copper and other energy transition metals

| 100

Business activities aligned with
the opportunity

248 Exposure of Energy
R

Transition Metals business

Time horizon

@ Short, medium and long
term

Main items potentially impacted
in the Financial Statements

- Operating revenue (Note 5b to
the Financial Statements)

- Cost of goods sold and services
(Note 6a to the Financial
Statements)

- Property, plant and equipment
(Note 19 to the Financial
Statements)

a) Nature of opportunity

The energy transition will require a global increase in the
deployment of low-carbon technologies, driving growing demand
for critical metals and minerals. Copper plays a crucial role in the
production of electric vehicles, solar energy systems and wind
turbines, while nickel is indispensable for electric vehicle batteries.

Between 2024 to 2031, copper demand is expected to grow at a
compound annual rate of 11.8% in the electric vehicle segment and
7.4% in the renewables area, resulting in total copper demand of
approximately 37.7 million metric tons in 2031. By the same year,
the global electric vehicle penetration rate is forecast to reach
47%, leading to sales of approximately 49 million metric tons. This
and other factors will cause nickel demand to rise at a compound
annual rate of 5.2% per year from 2024 to 2031, when the total
sales volume will reach an estimated 4.9 million metric tons'.

In response to this growing demand for energy transition
metals, Vale i seeking to position itself strategically,
consolidating its assets to enable long-term partnerships and
investments, deliver a robust pipeline of nickel and copper
projects, and unlock the value potential of this segment for the
energy transition.

b) Adaptation to business model
New Carajés Program

In February 2025 (subsequent event), Vale announced the New
Carajas Program in the state of Para, Brazil, which is focused on
maintaining and increasing iron ore volumes and raising copper
production. The initiative projects investments of US$13 billion
over five years (2025-2030), in line with Vale's guidance, in the
Carajés region of Para. The program will expand mining in Carajas

Climate Change Response

Strategy

Carbon Neutrality Strategy

by means of existing mines, expansions and new targets, thereby
boosting the production of high-grade iron ore, which is critical to
green steel production. Iron ore production in Carajs is expected
to reach 200 million metric tons per year by 2030. In the case of
copper, the region's output is forecast to grow by 32%, to around
350,000 tons a year.

Strategic partnership in Energy Transition Metals business

In April 2024, the Company finalized a transaction with Manara
Minerals for the sale of a 10% stake in Vale Base Metals for

US$2,455. The proceeds were fully capitalized in VBM, reducing
Vale's stake to 90% while maintaining control over the business.

This strategic partnership, first announced in July 2023, will
accelerate the generation of value from the first-class assets
and projects that VBM has in its portfolio, enabling it to sup-
port the global energy transition at a faster pace and on a larger
scale in the main jurisdictions where it operates. Over the next
10 years, VBM plans to invest in new projects in Brazil and
Canada.

c) Current and anticipated financial effects

Due to the complexity and level of uncertainty involved in deter-
mining the percentage of the Energy Transition Metals segment’s
results that are specifically linked to this opportunity, the Com-
pany concluded that any quantitative estimate of current and
anticipated financial effects would not be relevant information.

Growing demand for metals critical to the energy transition
could result in rising copper and nickel prices. As a reference,

a 5% increase in realized nickel and copper prices would have
represented an increase of US$245 or 16.7% in relation to the
adjusted EBITDA of the Energy Transition Metals segment in the

HYUNDAI WIA recognizes the severity of the climate crisis and has set a goal to achieve carbon neutrality by 2045, earlier than the global standard of 2050. To realize this goal, we have established a mid-to-long-term roadmap that
includes four key action plans, including RE100, and strategic initiatives. HYUNDAI WIA will lead efforts to pass on a sustainable environment to future generations, and aims to achieve carbon neutrality and leap forward as a global
automotive parts company through sustainable growth.

=

Achieve Carbon Neutrality by 2045 (Achievement of RE100 by Business Sites & Supply Chain by 2045)

ey i e W e
‘Generation Expansion ‘ RE100 by 2045 3. Absorption/Offset & Carbon Market Utilization 4. Supply Chain Cooperation, Support & Evaluation
e o e | .l it o
‘Strengthening Partnerships & Stakeholder el d por
Communication local governments and HMG affiliates (dedicated organizations, monitoring system, etc.)
e
of around 45%
T
i) prm
CARBON NEUTRALITY &
RE100 BY 2045
o 0 o s
202120 20312000 2012005
- Achieve RE62 at business sites (REB7 overseas & RE36 domestic) + Achieve RE92 at business L business sites ippl
eyt oty ot st s el e o : I :
5 and overseas sites. - Absorb/offset residual GHG
cmsamren . :
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Key Risks & Opportunities

| Timeline Risk/Opportunity
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Supply Chain Carbon Neutrality Management

HYUNDAI WIA has established and operates a systematic supply chain carbon neutrality roadmap to achieve
carbon neutrality across the entire value chain. We are gradually expanding the scope of managed suppliers from
key suppliers to overseas suppliers, and plan to collect and comprehensively monitor suppliers’ carbon emission
data using an IT platform. Additionally, we are introducing life cycle assessment (LCA) methodology to more
accurately measure environmental impacts occurring throughout the entire product production process. HYUNDAI
WIA will continue to work toward achieving carbon neutrality goals across all business sites and supply chain by
2045 by supporting GHG management for suppliers through various methods including educational support and
incentive provision.

Supply Chain Carbon Neutrality Roadmap

sheretem

Collect and manage information including GHG
emissions (ESG data) of key suppliers

Collect and manage GHG emission information of
other tier-1 suppliers and overseas suppliers
Establish management process and conduct Expand operational efficiency through integrated
monitoring management on an IT platform (linkage with LCA
information)

[ Leveraging Affiliates and Local Partnerships ] [ Supplier Incentives ]

Support low-carbon activities throughout the value
chain by creating a joint fund with afliates

Encourage suppliers to participate by providing related
training, joint disclosures, and incentives

Cooperate with local governments and public
corporations to support local carbon neutrality projects

Identifica y describe riesgos de
cambio climatico.

Explicita que riesgos son fisicos y
de transicion.

Describe impactos potenciales en
caso de materializacion.

Identifica horizontes de tiempo.

Sefalar los objetivos vinculados a
la gestion de cada riesgo.

Describe como estrategia
climatica se implementa en la
cadena de valor.

Describir la ubicacion en
cadena de valor de cada riesgo/
oportunidad.

Distinguir oportunidades de
riesgos.
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Analisis de escenarios climaticos

Coca-cola Femsa
Informe Integrado
p.186-187

-

GOVERNART

PRINCIPALES SUPUESTOS UTILIZADOS,
RIESGOS FiSICOS Y DE TRANSICION

coberturas, asi como alteraciones en la cadena de suministro
resultado de una menor productividad agricola y dafios a

CC E INCERT

El andlisis de escenarios relacionado con el clima.

incorpora supuestos sobre la resiliencia de los recursos

e infraestructura, incluyendo la disponibilidad de agua, la
fay la capacidad de

resistir ante el estrés relacionado con el clima.

[
idades de ydemandaa
trayectorias climaticas.

los analisis incluyeron la evolucién esperada de la regulacién
climay los req| 3

del carbono; los cambios en los mercados de energiay.
s de la energia; a tasa de adopcion

e

expresan los clientes, inversionistas y reguladores en toda
la cadena de valor. Estos impulsores se evaldan en términos
I

3 e delas.
tecnologica
yla capacidad de la Compafila para alcanzar los objetivos de.
6 Juyend

caso de incumplimiento.

Con respecto a los supuestos de riesgos fisicos, el andlisis
feja I

temperaturas extremas, ciclones tropicales e incendios.

estrés hidrico en regiones donde opera la Compaiia. Estos
supuestos proveen la informacién necesaria para evaluar
los impactos potenciales en la continuidad operativa,
desempefio de la infraestructura, la seguridad de la plantilla
laboral . la calidad de los p

y el acceso a insumos agricolas clave. Coca-Cola FEMSA

ayors
costos delos sequros y condiciones més restrictivas para las

a delogisticay causados por
eventos climéticos extremos.

El andlisis de escenarios también identifica la incertidumbre
relacionada con el ritmo y rigidez de los desarrollos de
politicas relacionadas con el clima; la evolucién localizada
de los riesgos fisicos; el acceso a agua e insumos agricolas
a largo plazo; Ia disponibilidad, escalabilidad y evolucién de

la resiliencia, y la dependencia de proveedores y redes de
logistica. Coca-Cola FEMSA incorpora estas incertidumbres
para evaluar su capacidad de adaptacion en los distintos.
horizontes temporales y para analizar la magnitud y

trayectorias climaticas.

Para gestionar la incertidumbre y apoyar la toma de
decisiones, CocarCola FEMSA el Marco de Gestion de Riesgos
Empresariales, el andlsis de escenarios con la plataforma

cambian las condiciones externas,

ESCENARIOS Y FUENTES UTILIZADOS

SECCION9 | 102

(S5P), evaluados a través de la plataforma S&P Global
Esta pl

lla modelos de

Los and 4 basan en marcos de

para imitar el aumento de la temperatura en linea con los
objetivos del Acuerdo de Paris.

En la aplicacion del andlisis de escenarios, Coca-Cola FEMSA
idera y temporales
las trayectorias climaticas utilizadas, incluidos los cuatro

apl
exposicidn a riesgos por década utilizando proyeciones del
un

i
marco de vulnerabilidad al iesgo:

[

Bajo Medio
(ssP1-26) (ssP2-4.5)

Medio-Alto

Alto
(55P3-7.0) (S5P5-8.5)

de efecto invernadero de efecto invernadero
totales se reducenacero  totales se estabilizan al
neto para el 2050, loque  nivel actual hasta 2050

efectoinvernadero totales  efecto invernadero totales
se duplican para el 2100 se triplican para el 2075
yla temperatura global y1a temperatura global

2100,
promedio de1.3:2.4°C escenario resulte en que
para el 2100, consistente  Ia temperatura global
con los obietivos del promedio se eleve en 2.
Acuerdo de Paris 35°Cpara el 2100

28
4.6°C para el 2100, 5.7 °C para el 2100.

La 6 es las L 1a gestion de riesgos inundaciones—y, al mismo tiempo, incorpora perspectivas energética, un mayor uso de electricidad renovable, la

y yde sobrel y Idi temicos,
reflejalos principales impulsores de riesgo de la Compatia, de los iesgos climaticos y revisiones anuales, permiten y ubicacién de los activos. Asimismo, se evalian la Ia adopcion de combustibles de bajas emisiones y la
incluidos el estrés hidrico, las 12  priorizar los iesgos y I para mitigar actualizacion de equipos de refrigeracian en el punto de venta
variacién en a precipitacion las conel yen a justar los planes y acciones bles e 4 para mejorar ética. En 2025 se actualiz
regulatoria y los impactos relacionados con la energfa. Al conforme La hidrico a largo Ia linea base de 2015 para reflejar retroactivamente las
integrar 2 6 relacionados con adauisiciones y cambios estructurales de la Compaiiia, con lo
S, incluidas tanto aquellas alineadas con la mitigacién a yelclima ol que del

de Riesgos se incluyen en las revisiones y el cumplimiento oportuno, incluyendo la integracién con el afio sabre el que se informa.

comolas.

la i quesu

politicas internacionales sobre el clima

Esta diversidad de escenarios pemite a Coca-Cola FEMSA

« Evaluar la resiliencia estratégica bajo trayectorias
alineadas con escenarios de transicion, incluidos los
efectos de la implementacidn acelerada de politicas,

y
De esta manera, las acciones para
atender estos riesgos y oportunidades se incorporan en

bre 05 riesgos de transicion en la
planeacion de capital,los planes de conversion tecnolégica,

Dado que Ia mayoria de las emisiones se originan en la

" Coca-Cola FEM:

nte

los procesos existentes de planeacion e inversion, en lugar logisticay el ¥ sacios logisticos. La Compafia trabaja
de ser mediante ajustes lo Alcance 3, con proveedores que son responsables de una parte
que garantiza la alineacion entre el modelo de negocio, las Alcance
précticas de gestion de riesgos y la ejecucion estratégica permiten avanzar en medicion de emisiones, el establecimiento de objetivos y la
objetivos p yena
fiiaadaptar  orientar

En conjunto,

yla
adopcion de tecnologia.

= Evaluar la exposicion a riesgos fisicos relacionados con
el clima asociados con el futuro calentamiento a medio

eg ol
mismo tiempo, refuerzan Ia resiliencia y a creacion de valor a
largo plazo.

Coca-Cola FEMSA también evalua su resiliencia y capacidad
t

ylargo plazo,
impactos climaticos mas severos.

+ Integrar consideraciones consistentes para los
horizontes temporales, que reflejen las prcticas

de L incluida g
medidas operativas, ajustar activos e infraestructura,
involucrar a los proveedores y mantener la flexibilidad

mejorar la eficiencia y fortalecer la resiliencia ante impactos

los ciclos
de planeacidn a corto, medio y largo plazo.

L 6 fortalecer la

IMPLICACIONES PARA LA ESTRATEGIA Y
RESPUESTA A LAS PRIORIDADES CLIMATICAS,
INCLUIDA LA CAPACIDAD DE ADAPTAR LA
ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO EN EL
CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

Coca-Cola FEMSA evaltia su capacidad para adaptar su
eg g i

la
estratégica, sus procesos de gestion de riesgos y sus
decisiones de inversién en el corto, medio y largo plazo. Esta

resiliencia en todas las operaciones e infraestructura. Las.
evaluaciones de riesgos fisicos a nivel
informacion climética e hidrica de largo plazo, contribuyen a

las sefiales del mercado y la madurez de la tecnologia.

Como resultado de su proceso integrado actual, Coca-Cola
MSA no anticipa realizar ajustes a su

yor
informacién. Estos esfuerzos se complementan con iniciativas
para reducir emisiones en a distribucién y el punto de venta,
incluyendola optimizacién de rutas, la modernizacion de la
& To:

flota, 6 s

més alld de los ya égicos y
objetivos relacionados con el clima.

COMO SE ALCANZARAN LOS OBJETIVOS
RELACIONADOS CON EL CLIMA,
INCLUYENDO LOS OBJETIVOS DE
REDUCCION DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

La estrategia de accion por el clima de Coca-Cola FEMSA
fue disefiada para reducir las emisiones de gases de efecto

la del negocio, al
de la infraestructura y a orientar inversiones en drenaje,

proteccion contra inundaciones y resiliencia de los activos.
Las consideraciones de resiliencia climatica se integran en

mismo tiempo, fortalecer la resiliencia ante riesgos fisicos
relacionados con el clima.

basados enla

clencia

, apoyadas en

Alcance 1y 2 en 50% y las emisiones de

Y s
autoridades, expertos d

La Compaiia prioriza la gestion del agua y las medidas
de resil 1 de sitio—como la planeacién de

yresiliencia en sus operaciones y su cadena de valor.

I idad del negocio, el
Infrastructura y las inversiones en drenaje y proteccion contra

Alcance 3 en 20% para 2035, con respecto a la linea base de
2015, Estos objetivos se alinean con las metodologas del
Protocolo de Gases de Efecto Inveradero (GHG Protocol) y
con el Enfoque de Contraccion Absoluta (ACA). Los avances
hacia estos objetivos se sustentan en programas de eficiencia

apoyoala 6 ias renovables
entre los tenderos.

Gracias a este enfoque integrado, la Compafila reduce
emisiones, fortalece su capacidad de adaptacion y alinea sus.
objetivos climéticos con la resiliencia del negocio y la creacion
de valor a largo plazo.

Para conocer ms sobre los esfuerzos de
mitigacion, adaptacion y transicion climatica

de Coca-Cola FEMSA, consulte las secciones
Riesgos y Oportunidades de Camblo Climatico.

ESTUDIO ANUAL 2026
Screening Memorias Anuales
NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2



Evaluaciéon por la entidad de su resiliencia climatica

Vale

Sustainability -Related
Financial Information
Report 2024. p. 24

The Company conducts scenario analysis, including scenarios based on the
latest projections of the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
and the scenarios of the International Energy Agency (IEA), which are respec-
tively applied to the identification, classification and quantification of physi-
cal risks related to climate change and transition risks and opportunities.

Declared Policies

Realistic Energy
‘Transition (Base Case)

SECCION9 | 103

Physical risks
Zero-Net Emissions

In the 2024 . Vale's current d for the vul-
nerability of assets exposed to physical risks, establishing a basis for preparing and
implementing climate adaptation plans.

205 200 205 2050 2025 2050
Vale selects climate scenarios with internationally recognized models, de- the assets, the cate-
veloped through robust research and projections validated by the scientific Lows>Low Low > Medium Low> High gory of the sites and cimate modeling based on the §31-2., SSP2-4.5 and S505-5.5
community. This provides a reliable foundation for evaluating future climate ® scenarios. The data used was extracted from versions 5 and 6 of the Climate Model
conditions and potential economic effects. The Scope of these scenarios is Project (CMIP) 4 -
fully considered to enable a comprehensive assessment of the Company's Low > Medium Low>High Low>High Iyzing the effects of climate change, due to its wide acceptance in the market.
resilience to potential climate impacts. Furthermore, the geographical Scope @
is tailored to address specific needs and the expectations and concerns of —
the Company's to
@ — — Population growth, technological development, economic

The table below summarizes the classification levels of each risk and oppor-

—f Macroecono
trends

tunity identified in each climate scenario.

Low>Low Low > Medium

-]

development, and a broad spectrum associated with
energy, land use and GHG emissions, aligned with
Climate C}

Medium > Hi

Regulations related to

Low>Low Low > Medium

]

S5P1-26, S5P2-4.5 and SSP5-8.5 scenarios, using
High:> High data from versions 5 and 6 of the Climate Model
Intercomparison Project.

Increase n freight costs due to carbon taxation imposed by the
Mo
Failure:

t the n target and in
voluntary commitments and GHG reductions

Intensification of extreme weather conditions

p
2005), 2020, 2025, 2030, 2040, 2050, 2075 and 2100,

Increa: df alty and more effcient products and
a ates, with potentialfor GHG emissions reduction

wing demand for nickel, copper and other eners

" The scenario took 2026,
$5P5-8.5 Scenario exercise
P ysi Und: dand Iroad loading
terminals, port terminals, mineral processing plants,
2005 2050 208 2050 2005 2080 power generation assets and a breakdown of railroad
concessions.
Low > Medium Low > Medium Low> High Response to the The difference between the scenarios is the frequency
> > — effectsidentifiedin  of climate events. However, the Company's integrated
the analysis ops d mana
operational disruptions, being resilient to withstand
Risks: dicates | high an increase in the frequency of climate events through

tals

Métricas intersectoriales sobre cambio climatico

A5 afos del Mapac

Aguas Andinas
Reporte Integrado 2025
p.189-190

GOVERNART

=Y 44.085 wcoe

Emisiones directas
30.345 tcoee

Emisiones indirectas (market based)

355.826 wo:e

Emisiones indirectas

TOTAL EMISIONES 2025

430.256 1o 2,5% tcoee

- Sereporta Alcance 1,2y 3.

portunities: red indicates low, orange indicates medium, and green
indicates higt

Recalculo de la huella de carbono
yampliacion del Alcance 3

En el periodo, la compania realizo un re-
calculo integral de su huella de carbono,
con el objetivo de mejorar la representa-
tividad, precision y robustez de la infor-
macion reportada. Este ejercicioincluy6
laampliacion de la categoria del Alcance
3(bienesy servicios adquiridos), ademas
de incorporar las emisiones asociadas a
filiales, lo que permiti6 capturar de forma
més completa las emisiones generadas a
Io largo de la cadena de valor el Grupo.

Este ajuste metodoldgico responde a la
evoluciondelos estandares nternacionales
yalasmejores practicas en contabilidad de
gases de efectoinvernadero, permitiendo
contar con unalinea base mas represen-
tativa delahuella real de Aguas Andinas,
sobrela cual se estructuran sus compro-
misos y planes de descarbonizacion.

greater investments in adaptation costs

EXPLICACION DE MAYORES

<o)

2 Durante 2025 se observo un aumento en

la huella de carbono de Aguas Andinas.
Estasituacion se explica principalmente
por un cambio metodoldgico en la cate-
goria de compra de bienesy servicios del
alcance 3, que amplié significativamente
sualcance.

La empresa reforzo su plan
de descarbonizacién, exten-
diendo criterios de sostenibi-
lidad y eficiencia energética
a su cadena de suministro,
como parte del compromiso
de avanzar hacia la reduccién
de emisiones. Cabe desta-
car que la huella de carbono
de Aguas Andinas continta
siendo verificada por un
tercero independiente, con-
forme al GHG Protocoly ala
norma ISAE 3410 - Assurance
Engagements on Greenhouse
Gas Statements.

Enafios anteriores, este calculo conside-
raba unicamente aadquisicion de produc-
tos quimicos utilizados en los procesos
operacionales. Sin embargo, en el nuevo
ejercicio se incorporaron otros insumos.
y servicios relevantes, incluyendo las
actividades de mantenimiento y repara-
cion de redes, las cuales presentan una
alta intensidad en emisiones asociadas
atransporte, materiales y maquinaria.

Esta actualizacion permite reflejar de
maneramas completay precisa elimpacto
real dea cadena de valor de lacompaiiia.

Fuentes mavies 2499 3985
Fuents fijas 8259 2686
Emisiones fugiives 151 151
" enisoes e Procesa- i Nirso 02 2002 6647
Emisiones de Proceso - Hetano (CH¢) 26920 2,085
Cambio de uso de suelo - 8584
2| Compra de electricidad 24532 24425
Cat T: Compra de bienes y servicios 237 223064
Cat 2: Bienes de capital - -
Cat 3: Emisiones energiay combustbles - 6814
Cat 4 Transporte agus arrba 555 1389
5| ot Restuos gnerads entas oeraciones 50784 53734
Cat 6 Vinjes de negocio 463 693
Cat 7 Traslado de - 1218
Cat 11 Uso de productos vendidos - 49504
Total 158536 407079

- Alineamiento con GHG Protocol

(2004)

- Explicaciones acerca de

variaciones significativas y

recalculo de métricas.

Reporte de Alcance 2 basado en
ubicacion

Explicacién acerca de las
Categorias de Alcance 3
reportadas.
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Precios internos del carbono

cmpc."

cmpc?

REPORTE INTEGRADO 2025

Empresas CMPC
Memoria Integrada
2025

p. 59 (PDF)

&
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Riesgosy
oportunidades en
sostenibilidad y
cambio climatico

NCG 461 (3.1.ii; 3.6.ii)

SASB (RR-FM-450a.1)

NIIF (IFRS) $1.27 [a, b], $1.32 [b]; $1.33, $1.35,
$1.41,51.44 [a, b, c|, $1.46 [b.i, b.ii]

NIIF (IFRS) S2.6 [a, b], $2.14 [a.i], S2.16,
$2.22a.i; a.i; adii; b.i; b.ii], $2.25[a, b, ], $2.29
[b; ; d; & .l

La gestion de riesgos de sostenibi-
lidad y cambio climatico en CMPC
opera bajo el Programa de Gestion de
Riesgos, basado en estandares inter-
nacionales, para proteger el valor de la
Compafiia y respaldar sus decisiones
estratégicas. Este proceso integra la
estrategia corporativa, la cadena de
valor, los cambios regulatorios y el
historial de cumplimiento, abarcando
etapas de identificacion, andlisis, eva-
luacién, tratamiento y monitoreo.

La priorizaciéon de riesgos y oportu-
nidades considera el Andlisis de Do-
ble Materialidad, la Estrategia 2030,
incidentes, normativas, auditorias y
benchmarks, integrandose a la matriz
de riesgos corporativa. Dada su natu-
raleza industrial y forestal, los temas
materiales de CMPC se asocian a ac-
tivos con impacto socioambiental que
influyen en la continuidad operacional.
Por ello, la Compafifa aplica un enfo-
que preventivo: toda inversion evalua
efectos ambientales y comunitarios
para definir mitigaciones.

El Directorio supervisa estos riesgos
mediante el Comité de Riesgos, Au-
ditorfa y Compliance, y el Comité de
Sostenibilidad y Regulacion. Sus in-
tegrantes poseen competencias en
desarrollo sostenible, fortalecidas con
capacitaciones transversales y aseso-
res externos. Ademas, cada riesgo tie-
ne un area responsable que lo analiza
y reporta a dichos comités.

Como pilar estratégico, la sostenibili-
dad alinea los analisis de riesgos con
la cadena de valor mediante métricas
periddicas de emisiones, residuos y
uso de agua. Este compromiso per-
mea a toda la organizacion, integran-
do metas de sostenibilidad en la es-
tructura de compensaciones y bonos
de los colaboradores.

En la gestion climatica, el 2025 finalizé
el andlisis de escenarios TCFD. Se mo-
delaron riesgos fisicos segun el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC) (SSP1-2.6,
SSP3-7.0, SSP8-5) en horizontes hasta
2080, y riesgos de transicion basados
en Network for Greening the Financial
System (NGFS) e Agencia Internacio-
nal de la Energia (IEA). El alcance abar-
co bases forestales, plantas y puertos
en Chile y Brasil, identificando la esca-
sez de datos historicos sobre ciclones
tropicales como drea de incertidum-
bre. Actualmente, CMPC trabaja en
cuantificar los impactos financieros
de estos riesgos para definir planes y
métricas de supervision especificas.

La respuesta estratégica contempla
descarbonizacion con energias reno-

SECCION 9

vables, innovacion tecnolégica y mane-
jo fitosanitario. La transicion internaliza
costos con un Precio Interno del Carbo-
no de USD 50/tCO2e y monitorea regu-
laciones emergentes como el impues-
to verde en Chile, Sistema Brasilefio de
Comercio de Emisiones y Mecanismo
de Ajuste en Frontera por Carbono (en
adelante (CBAM) en Europa.

Bajo el marco TNFD, se confirmé una
alta dependencia operativa de servi-
cios ecosistémicos, destacando la re-
gulacién hidrica y retencion de suelos,
lo que refuerza la estrategia de Natu-
raleza, Conservacion y Biodiversidad.
Finalmente, CMPC ratifica sus com-
promisos cientificos: Net Zero a 2040
y metas SBTia 2030y 2035.
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Conclusiones del Estudio: evolucion de la gestion
y el reporte de NCG 461y NCG 519

Completitud de la informacion vs. Calidad de las practicas

COMPLETITUD CALIDAD
0,
85%
[l DESTACADO [l SATISFACTORIO [ REGULAR I INSUFICIENTE
70 A100 PTOS. 50 A 69 PTOS. 30 A 49 PTOS. 0 A29 PTOS.

Figura 1. Resultados Nivel de Completitud (bdsico) y Nivel de
Calidad (avanzado) promedio de las 30 empresas analizadas en
el Estudio.

1.

Es posible concluir que las empresas han
avanzado “en la forma”, en cuanto a informar
sobre los requerimientos de la NCG 461y NCG 519
en sus memorias 2025, pasando en el Nivel de
Completitud de 81% el afio 2025 a 85% el afio 2026
(avance de 4 puntos porcentuales). Este avance
“en la forma” no necesariamente se referiria a
que los requerimientos normativos de las NCG
461 y NCG 519 han sido acogidos e incorporados
como practicas ESG en las empresas, sino que
mas bien, se evidencia que el avance se deberia a
explicaciones mejor fundamentadas en cuanto a
la decisiéon de las empresas de no acoger o de no
adoptar determinados requerimientos normativos.

También es posible concluir que las empresas han
retrocedido marginalmente “en el fondo”, esto es,
en las practicas que sustentan sus divulgaciones
sobre los requerimientos de la NCG 461y NCG 519
en sus memorias 2025: han pasado en el Nivel
de Calidad de 57% el afio 2025 a 55% el afio 2026
(retroceso de 2 puntos porcentuales).

Asi, los resultados del Estudio alertan sobre un
incipiente retroceso y desalineamiento en cuanto
a como las practicas de las 30 empresas que
componen el S&P IPSA 2026 se comparan con las
mejores practicas internacionales ESG.

GOVERNART

En general, lasempresas analizadas en el Estudio
avanzan en informar en sus memorias anuales
2025 gran parte de los requerimientos de la NCG
461y NCG 519; sin embargo, se alerta en cuanto a
que las practicas que sustentan las divulgaciones
ESG informadas retroceden (en relacion al afo
anterior) y se comienzan a desalinear (alejar) de
las mejores practicas internacionales.

Entre las cinco secciones de la NCG 461y NCG 519
analizadas en 2026, “Sostenibilidad” e “Indicadores”
son las secciones contestadas de forma mas
completa, con 96% y 90% respectivamente,
seguidas por la seccién “Estrategia” con 87%, y por
las secciones “Modelo de Negocios” y “Gobierno
Corporativo”, ambas con 83%.

Analizando la calidad de las practicas ESG
implementadas entre las empresas analizadas
en 2026, “Indicadores” es la seccidén con practicas
ESG de nivel mas alto con 60%, seguida por la
seccion “Sostenibilidad” con 59%, la seccidn
“Gobierno Corporativo” con 54%, “Estrategia”
con 53%. “Modelo de Negocios” es la seccidén con
practicas ESG de nivel mas bajo, con 51%.

2. Gobierno Corporativo.

En la secciéon de Gobierno Corporativo (83%),
el nivel de completitud del Estudio mejora en
4 puntos porcentuales en relacion al Estudio
en su version anterior (79%), lo que refleja un
avance de las divulgaciones en esta materia.
En cuanto al Nivel de Calidad, en esta secciéon
el resultado ha sido de 54%, esto es 2 puntos
porcentuales menos que el Estudio del afio
anterior (56%), lo que reflejaria un leve retroceso
en el alineamiento de la calidad de las practicas
de gobierno corporativo divulgadas por las 30
empresas analizadas, en relacion a las mejores
y buenas practicas internacionales en esta
materia.
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Al analizar estos resultados de manera conjunta,
en sus dos niveles (completitud y calidad), es
posible afirmar que, si bien Gobierno Corporativo
tiene un desempefio marginalmente positivo
en cuanto a las divulgaciones de informacioén,
también se evidencia que esta aparente mejora
marginal no estd siendo sustentada por la
calidad de las practicas de Gobierno Corporativo,
es decir, se evidencia un desalineamiento entre
la informacion divulgada en esta materia, y la
calidad de las practicas de gobierno corporativo
implementadas, en el sentido que no estan
avanzando a la par con las mejores practicas
internacionales en esta materia.

3. Estrategia

En la seccion de Estrategia, el nivel de
completitud del Estudio ha sido de 87%, cifra
superior en 10 puntos porcentuales al Estudio
en su versidon anterior (77%), lo que refleja un
avance de las divulgaciones en esta materia;
sin embargo, en esta seccion, el nivel de calidad
ha sido de 53%, puntaje igual al del Estudio del
afo anterior, lo que reflejaria un estancamiento
en el alineamiento de la calidad de las practicas
de estrategia divulgadas por las 30 empresas
analizadas, en relacién a las mejores y buenas
practicas internacionales en esta materia.

Al analizar estos resultados de manera
conjunta, en sus dos niveles (completitud y
calidad), es posible afirmar que Estrategia
tiene un destacado desempefio en cuanto a
las divulgaciones de informacién, teniendo aun
como desafio la mejora significativa en cuanto
a la calidad de la informacién divulgada. Esta
falta en calidad en la informacién divulgada
sobre aspectos estratégicos se podria asociar a
una cierta aprehension a divulgar detalles sobre
las definiciones estratégicas de las empresas, o
por considerarse que es informacidn sensible,
confidencial, o que su divulgacién podria
imponer riesgos, por ejemplo, al divulgarse
informacion que lleve a la eventual pérdida de
ventajas competitivas.

GOVERNART
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4. Modelo de Negocios

En la seccidén de Modelo de Negocios, el nivel de
completitud del Estudio ha sido de 85%, cifra
inferior en 2 puntos porcentuales al Estudio en
su version anterior, lo que refleja un retroceso
de las divulgaciones en esta materia. A nivel de
calidad, también se observa un decrecimiento,
pero significativamente mas pronunciado, ya
gue en esta seccidn, el nivel de calidad ha sido de
53%, esto es 22 puntos porcentuales menos que
el Estudio del aflo anterior (75%), lo que reflejaria
un retroceso en el alineamiento de la calidad de
las practicas de modelo de negocios divulgadas
por las 30 empresas analizadas, en relacién a las
mejores y buenas practicas internacionales en
esta materia.

Al analizar estos resultados de manera conjunta,
en sus dos niveles (completitud y calidad), es
posible afirmar que Modelo de Negocios es la
seccion gue mas ha empeorado en el Estudio
2026, versus el Estudio del afio anterior: si bien su
desempefo es destacado a nivel de completitud
de la informacién divulgada, a nivel de calidad es
la seccidn que mas ha decrecido en cuanto a la
calidad de la practicas divulgadas.

5. Sostenibilidad

En la seccion de Sostenibilidad, el nivel de
completitud del Estudio ha sido destacado
(96% ), mientras que el nivel de calidad ha sido
sélo satisfactorio (59%). Como esta seccidén se
introdujo por primera vez en el ano 2025, a la
luz de la promulgacion de la Norma de Caracter
General 519 (NCG 519) del aflo 2024, ya se dispone
de informacién comparativa con afos anteriores:
mientras que a nivel de completitud, se evidencia
una mejora de 8 puntos (88% el ailo 2025), a nivel
de calidad se alerta sobre un decrecimiento de
20 puntos porcentuales (79% el afio 2025).
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NIVEL DE COMPLETITUD (basico)

ANO
NOMBRE EMPRESA 5024

ANO ANO
2025 2026

SECCIONTT | 109
EXTENSION DE
MEMORIA ANUAL
y'\\[e} ANO y\\[e} VARIACION | # PAG # . | #PAGS. | VARIACION
2024 2025 2026 | 20242026 | 2024 2026 | 2024-2026

[>)
2025

NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

VARIACION
2024-2026

CENCOSUD SHOPPING 66% - 60% 6% A 46% - 44% S 47% 1%A 161 o 124 o 135 263
PARQUE ARAUCO 83% 1 85% 3% 55% S 65% - 61% 6% A 237 | 230 . 240 37
PLAZA 86% - 82% %A 59% | 53% . 63% 4%d 265 . 338 . 375 1o 7

FALABELLA 72% /1 76% %A 58% S 62% - 46%  12% M 246 | 252 . 280 349
RIPLEY CORP 81% | 76% 1% A 45% ) 52%  43% 2% 176 | 223 . 253 77 P
EMPRESAS COPEC 76% /1 79% - 14% A 54% ] 55% . 59% 5% 247 | 361 - 32 75 A
BANCO BCI 56% 20% 7 S 34% S 42% 8%M 158 149 . 162 4+
BANCO DE CHILE 65% /1 81% 24% A 46% 1 52% - 50% 4% 238 | 220 . 278 407
BANCO ITAU CHILE 76% 1 82% 10%A  58% — 58%  50% 8% 157 . 223 . 267 10 7
BANCO SANTANDER CHILE 77% 7% 4% 52% . 50% . 55% 3%A 218 | 184 . 241 23
INVERSIONES LA CONSTRUCCION (ILC) N/D 84% N/A  N/D 72% . 58% N/A 334 | 322 . 285 -49 3
QUINENCO N/D N/A 35% . 38% N/A 157 0 156 - 153 -4
csav N/D 83% N/A  N/D 44% 1 49% N/A 105 1 182 . 140 35
LATAM AIRLINES 86% 1 91% 6% A  59% | 65% . 59% o%= 208 . 201 . 337 397
SALFACORP N/D N/D N/A  N/D N/D 56% N/A 251 | 335 . 334 837
cAP 83% /1 84% o%= 66% - 63% . 53% 3% M 255 160 . 25 4N
EMPRESASCMPC éz% N 59% 5%  65% 1 68% - 51%  14% M 226 | 249 . 312 86 /)
e 57% N ée% 4% M 66% | 64% . 65% %M 242 1251 o 277 35
ccu A %A 53% S 2% - 49%  -4%M 198 217 . 23 337
CENCOSUD 62% /1 68% 14% A 40% | 35% . 60%  20% A 263 | 187 . 244 9 M
EMBOTELLADORA ANDINA 90% | 89% 3% 67% . 65% - 55%  -12% W 237 | 244 . 249 127
SMU N/D 82% N/A  N/D 64% . 74% N/A 382 | 380 | 377 53
VINA CONCHA Y TORO 9% M 56% 1 57% - 40%  -16% N 199 - 199 210 na
AGUAS ANDINAS 88% | 78% - 7% A 75% - 70% 2% 308 . 290 . 389 817
COLBUN 82% ./ 85% - 4% A 66% — 66% - 53% 3% 334 | 400 - 282 523
ENEL AMERICAS 90% /] 95% - %A 1% - 68% 1 7% O%== 418 | 486 413 s
ENEL CHILE 2% ] 98% - 4% A T4% | 69% | 74% o%= 378 . 412 . 377 ERY
ENGIE ENERGIA CHILE N/D 84% - N/A N/D 61% 48% N/A 232 . 253 . 215 a7 M
METRODOLITANAS (AM] N/D - N/A 4% 7 59% N/A 117 7 144 200 837
ENTEL 80% 1 81% - o%= 58% - 57%  52% %M 303 | 328 - 284 19 3
7) MEJORA 7] AUMENTA N/D NO DISPONIBLE
GOVERNART ) EMPEORA ) DISMINUYE N/A NO APLICA ESTUDIO ANUAL 2026

— -
== SIN VARIACION
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GOBIERN
CORPORATIVO

SECTOR DE ACTIVIDAD: BIENES INMOBILIARIOS

USTENTABILIDAD

CENCOSUD SHOPPING 7% 53% /1 70% 1M 7% ) 4% /1100% 7% A 5% ) 73% O 63% snd) 6% /) 82% . 73% 10% ) ND  100% = 100%

PARQUE ARAUCO 86% — 86% | 84% 20N 8% N oesx /) s2% 1% 5% ) esw - 87% 2% 88% - 82% /1 9% %) ND  100% ==100%

PLAZA oo N7 A8 N o A7 A oA o Awox Mo A oos N om e coxM o ooxTwoow  oxE
FALABELLA 75% N 74% . 73% 2N es% 2% /1 o5% 2% #  60% 7 67% O 65% sud)  92% /) 9s% = 95% %@ ND  100% —100% 0% ==
RIPLEY CORP 80% | 79% /| 84% w® 7% N ean /) 7% wd  81% N es% /1 79% 2% M o A es% o 73% %M ND O 75% /1100% 25% P

SECTOR DE ACTIVIDAD: ENERGIA

EMPRESAS COPEC 75% . 73% /1 90% 1% d 7% 7) 86% /) 95% 186 P 77% /) 87% . 85% s d 7% 7) 82% /1100% 20% ) ND  100% " 90% 10% N
BANCO BCI 50% — 59% /| 73% 1w 50% /) 6a% — 64% 1w 44% /) ee% 71 79% 3% 7% o a5% /) 95% 20%# ND  90% - 80%
BANCO DE CHILE sa% /1 73% /) 85% s 68% /) 9% /) 77% ond) 88% /) 95% 65% /) 91% ~1100% 5% ND  60% /1100%

s5% /) 95% 73% /) 74% 63% /) 9% /1 100% 7% ND  70% /1 100%

BANCO ITAU CHILE 83%

BANCO SANTANDER CHILE ~ 76% | 67% | 72% 4 M 8% ) 55% 92% | 90% . 53% 20 M 38% 7| 61% 7| 100% 6% ND  80% }I‘wo%
g‘gﬁ?&ﬁgﬁ%ﬁmﬂ N/D  84% = 84% N/A  N/D 64% | 9% ND  83% . 73% N/A  N/D 100% " 82% N/A N/D 100% . 90%

QUINENCO N/D 61% | 77% N/A  N/D 56% N/D 80% 73% N/A  N/D 68% | 92% N/A N/D  100% —=100%

CsAV ND 8% S 9% N/A  N/D  88% — 88% N/A  N/D 84% /| 97% N/A  N/D  100% — 100% N/A  N/D  75% 7 100%

LATAM AIRLINES 82% /) 93% /| 97% 5% #)  95% /1100%  86% oM 87% N 79% /) 8% e M 100% ) oes% 9% oM ND  100% ==100%

e ,\;/,D . N,/,D 87% ............... N/A '\;/,D . N,/,D 82% ............... N/A '\;/,D . '\;/,D ..... 71% ............... N/A '\;/,D . N/,D 86% ............... N/A N,/,D . N/b 100% ......................
caAP 79% . 77% /1 82% %) 78% /1100% - 82% P 89% N 87% o % %M 96% 100%  82% 14 M ND O 100% =100%

EMPRESAS CMPC 93% . 86% . 82% %M 86% /) o /1 95% 0% 8% /) 94% /1 97% s%d) 100% —100%  86% 1M ND O 63% /1100%

SQVN; B | 95% : 93% . 91;% | | | 100%:100% . 95;% . | | 28% : 98% . 91;% . %N | 1oo%i1oo%i1o§% | 0% == . N/D V 1oo%i1oc;% |

ccu 83% /) 84% /| 87% wd 7% 7 771% 71 94% 0w M 9% 7 oe%  87% s M 92% ) 9% 1100% s ND  90% — 90%

CENCOSUD 66% | 60% | 70% wd) % 7) 64% /) 95% sa% @ 50% 1 78% = 78% 28%#)  88% | 82% — 82% %M ND  90% 1100%
EMEOTEABORAANBINATY co% Nl o7 MUEBERE  xM | 5% N 7% AR P o Ao e oxM o Noow SR xS ND oox B0 on=
SMU N/D  80% L 86% N/A  N/D  86% - 86% N/A  N/D 76% | 85% N/A  N/D  95% 7]100% N/A  N/D 100% == 100%

VINA CONCHA Y TORO 7?% . 75% 68% ......... 4%8 éé% 6;% 7|77% 9%8 55% . 9;% 76% ........ 19%8 éé% . 9&/» 32% ........ 14%8 ﬁ/b . 76% :70% .............
AGUAS ANDINAS 87% | 78% . 93% 6% ) 100% ) 50% | 95% 5% M 88% . 82% .71100% 2%d) 8% 7 9% = 9% sud) ND  90% ~1100%

COLBUN 87% | 79% | 84% 3 M 50% ) 82% N 73% 3% 8% ) 94% . 89% sxd)  88% 7)100% . 95% %@ N/D  100% == 100% 0% ==
ENEL AMERICAS %% /] 97% - 92% 4 M 9s% ) 9w 7100% s 7% 7] 92% = 92% T% A 100% = 100% == 100% 0% ND  100% == 100% 0% ==
ENEL CHILE 96% /] 97% 94% _2%& 91% 7] 100% == 100% 9%ﬂ 81% /1100% " 97% 16%” 100% —=100% = 100% 0%mm N/D  100% = 100% 0% mm
ENGIE ENERGIA CHILE N/D 81% 71% N/A  N/D 82% /| 9% N/A  N/D 88% 82% N/A  N/D 95% = 95% N/A N/D  100% - 70% _30%8
INVERSIONES AGUAS N/D 57% 7 88% N/A  ND  55% | 86% NA N 7% | 9% N/A N T3% . 59% N/A  N/D 0% 71100%  100% &)

METROPOLITANAS (IAM)

SECTOR DE ACTIVIDAD: TELECOMUNICACIONES

ENTEL 78% /) 84% . 76% 2% M s9% ) ss% - 82% 2% 88% | 2% ) 77% M 88% . 77% 1100% 12%#) N/D  100% == 100% 0% mm
7 MEIORA 7) AUMENTA N/D NO DISPONIBLE
GOVERNART N EMPEORA ) DISMINUYE  N/A NO APLICA ESTUDIO ANUAL 2026
- Screening Memorias Anuales
= SIN VARIACION NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2




GOBIERN

CORPORATIVO

CENCOSUD SHOPPING 49% ~ 40% /1 5% 30% /) a7% © 33% s N/ 100% - 83%
PARQUE ARAUCO s5% /) 61% . 55% 52% /) 67% = 67% 5% #  67% 71100% —=100% 3 55% 7 77% /) 80% 2% @ N/D  100% ==100%
PLAZA 60% . 50% /| 62% 52% ) 48% /] 76% an N 67% = 67% 1100% o%mm  58% ) 60% - 47% 2%#) N/D  100% = 100%

SECTOR DE ACTIVIDAD: CONSUMO DISCRECIONAL

FALABELLA 55% /) 60%  44% e N 48% e2% o 29% 14% ) 100% —100% —100% 0% 76% - 63% /| 67% 1M D 100% 0 33%
RIPLEY CORP 46% /) 52% . 51% sud)  38% ) 20% O 19% oM 3% /6% o 0% san ) 48% /) 67% O 17% 1% ND  33% /) 50%
EMPRESAS COPEC s1% = 51% ) 60% 0w d)  52% /) S7% O 43% s 100% | 67% . 33% 33 M 67% 7 70% /) 92% %) ND  100% - 33%
BANCO BCI 46% ) 36% /1 39% 2% M 4s% o 20% /) as% 100% ' 67% - 33% a3 M 70% -~ 20% /) se% soux M ND

BANCO DE CHILE 40% /) s5% 5% % 48% o 19% = 100% N 67% = 67% s M 73% ) eo% /1 70% M ND

BANCO ITAU CHILE 62% ) 56% . 48% 16 M 52% = s2% 100%  67% /1100% 330 M 36% /1 67% . 63% %) ND

BANCO SANTANDER CHILE 5;% . 1;9;% 7 s6% 2% | 7.6.% . 6’2’% 33;4, j156% 0% &5 ﬂ 35% . 3;;% 7| 60% 2% N . l\;/;:)
2‘3’5?3&325%,?(@ ND 7% . 55% N/A  N/D 57% 1 67% ND  67% 0% N/A  N/D 88% - 70% N/A  N/D 100% . 67%
QUINENCO N/D 34% /| 40% N/A  N/D 14% N/D 67% 0% N/A  N/D 67% 40%. N/A  N/D 33% 17%
CsAV N/D  44% /) 49% N/A  N/D 43% - 33% N/A  ND  33% /| 67% N/A  N/D  53% . 63% N/A ND 0% S 17%
LATAM AIRLINES 57% /) 64% . 62% sud  57% /) 67% O 38% 10% P 67% — 67% . 33% 0%  e7% - 63% - 60% %M ND 100% . 50%
. ,\;/.D ) N./.D 56% ................. N/A ,\;/.D ) N./.D 67% ................. N /A ,\;/.D . N./.D o% .................. N /A '\;/.D ) '\;/.D ..... ; 7% ................. N /A N./.D ) ,\;/5 ..... 1 7% ........................
cap 66% ) 56% . 51% 1w M 7% N s O 4s% 10% M 100% =100% - 0% o%mm  64% Sl 97% - 63% 3% N/ 100% —100%
EMPRESAS CMPC 63% /] 66% . 46% %M 7% = 7% ) oei% o%Im 7% = 67% 1100% o%mm  70% /) 73%  43% %) ND  100% == 100%
SQM | 62% : 60% 7| ez;% | 2% | 76% — 62% 7| 96% . 140N | 67% : 67% . 3.370/u . 0% = | 85% : 81% . 57;% | oA . N/D . 100% . 33;% |
ccu 49% /) 66% . 45% M 57% ) 7e% N 33% 19% P  100% —100% == 100% o%mm  70% /1100% - 77% 0% # ND

CENCOSUD 4% ) 32% /1 59% 8% 0% 7 29% S 7% 52% | 47% = 47% s% M N

EMBOTELLADORA ANDINA 6;% 6;;6 54% 10%& 9;3;0 g 7 é7;4, 7| 76% ..... 53 % ........... 3%, ri/o

SMU N/D 2% | 73% N/A  N/D N/D  63% | 67% N/A  N/D

VINA CONCHA Y TORO 5;% . 5;;;47 39% ......... 15%8 z;s;% . 38% . 24% 10% N 57;/0 : 67% 0% 75% 7| 8’0’% ..... e; 7% 10%” I\;/.D . 50% 0%

AGUAS ANDINAS 67% /) 74% . 67% 0% == 95% | 57% . 76% e M 7% o 33% ) e7% M 82% /) 90% - 80% sud) N/ 100%  83%

COLBUN 65% 4% . 47% 1% M 67% N os2% N 33% 5% D 100% = 100% = 100% o%mm  67% /| 80% /| 87% 3% N/ 100% = 100%

ENEL AMERICAS 71% 68% . 69% 2% N se% 7% | 90% s M 67% 7100%  67% 33%” 64% 57% /| 60% %M ND 83% /1 100%

ENEL CHILE 7% ) 69% . 75% 4w P 90% 7% 7| 86% 0% M 100% —100% . 67% 0% mm  76% . 57% | 67% 1o M ND O 83% - 50%

ENGIE ENERGIA CHILE N/D 59% 46% N/A  N/D 62% = 62% N/A  N/D 0% /| 67% N/A  N/D 80% 63% N/A  N/D 50% 0%

INVERSIONES AGUAS ND 4% 7 62% N/A N 33% ] 67% N/A  N/D  100% . 0% N/A  ND  50% | 57% NA  ND 0% — 0% T

METROPOLITANAS (IAM)

SECTOR DE ACTIVIDAD: TELECOMUNICACIONES

ENTEL 56% — 56% . 50% M 2% = 52% 3% o%mm  100% ) 33% /1100% g7 M 67% - 60% /| 63% 7%  ND 83% 1100% 17% )
7 MEIORA 7) AUMENTA N/D NO DISPONIBLE
GOVERNART N EMPEORA ) DISMINUYE  N/A NO APLICA ESTUDIO ANUAL 2026
- Screening Memorias Anuales
= SIN VARIACION NCG 461 - NCG 519 - NIIF S1 - NIIF S2
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NIVEL DE COMPLETITUD (basico)

ARO # PAGS RATIO PAGINAS / RATIO PAGINAS / VARIACION RATIO PAGINAS /
NOMBRE EMPRESA 5026 2026 NIVEL DE COMPLETITUD NIVEL DE COMPLETITUD | NIVEL DE COMPLETITUD ANO
ANO 2026 ANO 2025 2026 VS 2025

CENCOSUD SHOPPING 72% 135 1.87 2.07 -0.20
PARQUE ARAUCO 86% 240 279 27 0.08
PLAZA 87% 375 431 412 0.19

FALABELLA 76% 280 370 3.32 0.38

RIPLEY CORP 82% 223 273 293 -0.20

EMPRESAS COPEC 90% 322 155 4.57 -0.98

BANCO BCI 76% 162 214 2.44 -0.30
BANCO DE CHILE 0% 278 314 272 0.42
BANCO ITAU CHILE 6% 267 ..... 311 272 0.39
BANCO SANTANDER CHILE 73% 241 B 2.59 0.72
INVERSIONES LA CONSTRUCCION (ILC) 82% 285 3.47 3.83 -0.36

QUINENCO 77% 1.98 2,35 -0.35

CSAV 93% 140 150 219 -0.69
LATAM AIRLINES 92% 337 367 320 0.47
SALFACORP 93% 334 358 N/A N/A

CAP 83% 251 3.03 1.90 113
EMPRESAS CMPC 90% 322 B159 4.57 -0.98
SQM 93% 277 2.98 261 0.37

ccu 86% 231 2.67 249 0.18
CENCOSUD 76% 244 321 275 0.46
EMBOTELLADORA ANDINA &7% 249 ..... 2.87 274 0.13
SMU 88% 377 4.29 4.63 -0.34
VINA CONCHA Y TORO 72% 210 293 2.46 0.47

AGUAS ANDINAS 95% 389 4.10 372 0.38
COLBUN 86% 282 329 4.7 -1.42
ENEL AMERICAS 91% 413 4.38 512 -0.74
ENEL CHILE 96% 377 394 4.20 -0.26
ENGIE ENERGIA CHILE 77% 215 2.78 3.01 -0.23

INVERSIONES AGUAS
METROPOLITANAS (IAM) 87% 200 2.3 244 -0.13

ENTEL 80% 284 457 4.05 -0.48

GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026

Screening Memorias Anuales
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NIVEL DE CALIDAD (avanzado)

ARO # PAGS RATIO PAGINAS / RATIO PAGINAS / VARIACION RATIO PAGINAS /
NOMBRE EMPRESA 5026 5026 NIVEL DE COMPLETITUD NIVEL DE COMPLETITUD | NIVEL DE COMPLETITUD ANO
ANO 2026 ANO 2025 2026 VS 2025

CENCOSUD SHOPPING 47% 135 2.85 2.82 0.03
PARQUE ARAUCO 61% 240 394 354 0.40
PLAZA 63% 375 6.00 6.38 -0.38

FALABELLA 46% 280 6.05 4.06 1.99

RIPLEY CORP 43% 223 516 4.29 0.87

EMPRESAS COPEC 59% 322 5.46 6.56 -1.07

BANCO BCI 42% 162 3.89 4.38 -0.49
BANCO DE CHILE so% 278 556 4.23 1335
BANCO ITAU CHILE so% 267 ...... 534 3.84 1.50
BANCO SANTANDER CHILE 55% 241 4.37 3.68 0.69
INVERSIONES LA CONSTRUCCION (ILC) 58% 4.95 4.47 0.48
QUINENCO 38% 4.04 4.46 -0.42

CSAV 49% 140 2.86 414 -1.28

LATAM AIRLINES so% 337 ...... 574 4.48 1.26

SALFACORP e% 277 ...... 4.29 392 0.37
SETORDEACTMDABIMATERALES
CAP 53% 251 4.73 254 219

EMPRESAS CMPC s% o 616 366 250

SQM .............. 65% 277 4.29 392 0.37

ccu 49% 231 4.68 3.01 1.67
CENCOSUD 60% 244 4.06 534 -1.28
EMBOTELLADORA ANDINA % 249 ...... 4.49 375 0.74
SMU 74% 377 512 594 -0.82
VINA CONCHAY TORO 40% 210 532 3.49 N/A

AGUAS ANDINAS 70% 389 559 387 172
COLBUN 53% 282 533 6.06 -0.73
ENEL AMERICAS 71% 413 5.83 715 132
ENEL CHILE 74% 377 509 597 -0.88
ENGIE ENERGIA CHILE 48% 215 4.49 415 0.34
METROPOLITANAS [1AM) 59% 200 338 351 -013

ENTEL 52% 284 5.45 575 -0.30

GOVERNART ESTUDIO ANUAL 2026
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Nivel de Completitud (basico) oo %
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Respuesta a preguntas frecuentes:
Implementacion de la NCG 461

Grupo de Trabajo Tematico: Divulgacién y Cumplimiento
Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes
Chile, junio 2026

¢Qué encontrar aqui?

Este documento revisa la experienciay los aprendizajes de las instituciones participantes de la Mesa Publico-
Privada de Finanzas Verdes en cuanto a la Norma de Caracter General (NCG) N°461 de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF).

Tiene como propdsito entregar lineamientos de como se debiesen abordar algunas preguntas, lo que en
ningun caso debe inhibir a que las compafias hagan sus preguntas directamente a la CMF para casos
particulares o mas importantes.

A continuacion, se revisan preguntas y respuestas relacionadas a definiciones y aclaracién de conceptos
claves para cumplir con la normativa.

Cualquier duda o comentario respecto de este documento puede ser dirigida a mesappfv@hacienda.gov.cl

Este documento fue elaborado por el Grupo de Trabajo Temdtico sobre Divulgacion y Cumplimiento de la Mesa Publico
Privada de Finanzas Verdes, que cuenta con la participacion de distintas instituciones del sector financiero del paisy con

el apoyo del Ministerio de Hacienda de Chile como Secretaria Técnica.
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Sobre la Mesa Publico Privada de Finanzas Verdes

La Mesa Publico Privada de Finanzas Verdes (en adelante, La Mesa) fue creada en 2019 por el Ministerio de Hacienda
con el objetivo de servir como lugar de coordinacién, espacio de didlogo y trabajo conjunto de largo plazo entre el
Gobierno, reguladores e instituciones del sistema financiero para avanzar en un desarrollo sostenible, con especial
foco en incorporar los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico en la toma de decisiones.

La Mesa ha sido base de acuerdos y catalizadora de iniciativas, como la promulgacion de la Norma N°461 de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF), el Acuerdo Verde y la Hoja de Ruta para el Desarrollo de una Taxonomia
de Actividades Econédmicas Medioambientalmente Sostenibles, sobre los cuales la Oficina de Finanzas Verdes del
Ministerio de Hacienda ha seguido avanzando.

Sobre el Grupo de Trabajo Tematico de Divulgaciéon y Cumplimiento

En julio de 2023 se reactivd La Mesa mediante la presentacion de una propuesta para promover la participacion
directa de sus miembros, invitdndolos a asumir un liderazgo activo en su desarrollo, a través de grupos de trabajo
de tematicas transversales a los distintos sectores. La Oficina de Finanzas Verdes, por su lado, asumiria un rol
habilitador y de apoyo en la creacion de capacidades como la organizacién de talleres y actividades, generacién de
documentos y otras alternativas de educacion y difusidon en conjunto con socios estratégicos.

Asi, se crearon 6 Grupos de Trabajo Tematicos (GTTs), enfocados en: 1) Gestion de Riesgo ESG; 2) Deuda tematica;
3) Descarbonizacion; 4) Implementacion de la Taxonomia; 5) Productos Financieros Verdes; y 6) Divulgacion
y Cumplimiento. Cada uno se planted como objetivo escuchar ideas y propuestas de los actores del sistema
financiero, armar un plan de trabajo de mediano plazo que abordara los temas propuestos, generar sinergias entre
el sector publico y privado con el fin de darle continuidad en el tiempo y proponer posibles compromisos que
puedan ser recogidos para actualizar el Acuerdo Verde.

Sobre este documento

El presente documento hace referencia al trabajo realizado por el Grupo de Trabajo de Divulgacion y Cumplimiento.
En las primeras sesiones se identificd que la divulgacion en base a la nueva NCG N°461 era un tema primordial, de
amplio interés y que generaba muchas dudas al momento de implementarla'. A raiz de ello, se decidié enfocar el
Grupo en esta arista y se propuso generar una Guia con las dudas de las companias a la hora de reportar y entregar
sus respuestas. Ademas, se definid que esta Guia sirviera no solo como ayuda para los integrantes del Grupo, sino
gue se compartiera publicamente en pos de la promocidon y cooperacion en materias de reporteria de sostenibilidad.

Conel propdsitode obtener capacitacion einformacién clave para resolver dudas se usaroninsumos de instituciones
como UNEP FI, ISSB, CMF, y estudios de Governart? y Accién Empresas®.

Esta Guia tiene como propdsito sugerir como abordar algunas preguntas, aunque en ningun caso reemplaza lo
que el regulador pueda sefalar. Por lo mismo, se insta a que las compafias efectlden directamente sus preguntas
a la CMF para casos particulares o que no se encuentren en este documento.

Ademds, se destaca como una de las mejores practicas a considerar que, incluso cuando la norma no sea explicita,
se deberia justificar y complementar la informacién requerida, sobre todo en aquellas oportunidades cuando la
respuesta a algunas preguntas de la norma sea negativa, e incluso con informacién que no esté directamente
relacionada pero que apunte al mismo objetivo. Ejemplos se pueden encontrar a lo largo del documento.

1 CMF. NCG N°30 texto refundido.
https.//www.cmfchile.cl/institucional/mercados/ver_archivo.php?archivo=/web/compendio/ncg/ncg_30_1989.pdf

2 https.//governart.com/wp-content/uploads/2023/08/ESTUDIO-ESG-NCG-461-10.08.23-BAJA.pdf

3 https:/accionempresas.cl/content/uploads/presentacion-sumando-valor-2023-final.pdf
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Preguntasy Respuestas

I) Preguntas generales

1. ¢Se deroga completamente la NCG N°30 con las NCG N°461y NCG N°519 o hay que informar algo de la
NCG N°30?

Las NCG N°461 y NCG N°519 complementan el contenido de la memoria anual contemplado en la NCG
N°30 original. Por lo tanto, la NCG N°30 sigue vigente, pero modificada, siendo sus cambios aquellos que

contempla las NCG N°461y NCG N°519.

Dicho de otra manera, las NCG N°461 y NCG N°519 modifican la NCG N°30 para incluir mas informacioén
solicitada. Por esto se recomienda revisar la NCG N°30 refundida y no solo las NCG N°461y NCG N°519.

Esta se encuentra disponible en:

https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/ver archivo.php?archivo=/web/compendio/ncg/ncg 30 1989.pdf

2. ¢:El Directorio debe firmar el reporte integrado con declaracién de responsabilidad?

La memoria anual ahora consiste en el “reporte integrado”, y esta si debe ser firmada por el Directorio.

3. En varias secciones del documento se hace referencia a la existencia o explicaciéon de “politicas" de
distinto tipo. ¢Cudl es la expectativa de “politicas” que debe tener la empresa en materias ESG y cudles
son “practicas”?

Las politicas son definiciones estratégicas y lineamientos respecto a la materia, que define el Directorio
Yy guian su actuar, y que, en algunos casos, se someten a aprobacién de la Junta, como es el caso del
reparto de utilidades. Esto es independiente de que existan disposiciones legales dentro de las cuales debe
enmarcarse la politica.

Si la empresa no cuenta con una politica aprobada por el Directorio, se sugiere justificar con otro tipo de
procedimientos, manuales, etc. que pudieran cubrir parte de los requisitos.

4. Sila compania no cuenta con elementos o con practicas nombradas en la seccién, (agrega valor que
comente aquellos elementos o practicas con los que si cuenta?

Al justificar la inexistencia de cierta informacion en el Reporte Integrado, se puede agregar lo que esté
relacionado. Por ejemplo, cuando se pregunta por una politica en particular y la empresa no cuenta con
ella, se entenderd que agrega valor, al justificar su ausencia, el mencionar que existen practicas, manuales
u otros que abordan los mismos temas.
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Il) Preguntas asociadas al Perfil de la Entidad

5. En la seccidn 2.2.1 Misidn, visién, propdsito y valores, se solicita sefalar si la compania adhiere o no a
los Principios Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas emanados de las Naciones Unidas u otro
estandar o guia equivalente. ;Qué se busca transmitir con otros ejemplos de guias o estandares?

El sentido es que indique si adhiere o no a algun estandar, en cuyo caso debe indicar cual.
Se dejoé abierto a otros que existan ahora o en el futuro, siendo el referente actual el de los Principios
Rectores.

6. En la secciéon 2.3.5 Otros valores, se solicita incorporar informacién respecto a las caracteristicas y
derechos de otros valores emitidos por la entidad, distintos de las acciones a que se refiere la seccion
2.3.4 anterior, y que estén vigentes al cierre del ejercicio anual al que esta referida la memoria. ¢ Es valido
incorporar como respuesta las emisiones de bonos?

Mas que el solo hecho de existir emisiones de bonos o efectos de comercio, se refiere a informar aspectos
relevantes para los accionistas e inversionistas relacionados con esas emisiones de valores. Por ejemplo, las
limitaciones a que se refiere la letra ) del articulo 104 o del articulo 111 de la Ley de Mercado de Valores (LMV,
ley 18.045). Otro ejemplo seria la existencia de preferencias en las acciones.

I1l) Preguntas asociadas al Gobierno Corporativo

7. En la seccién 3.1vi se solicita informacién sobre cémo la entidad detecta y reduce barreras
organizacionales, sociales o culturales que pudieran estar inhibiendo la diversidad de capacidades,
condiciones, experiencias y visiones que, sin esas barreras, se habrian dado naturalmente en la
organizacion. ;Qué practicas se buscan en una empresa que gestiona este punto?

Depende de como cada entidad gestione la materia. La norma, mas que proponer una practica en particular,
busca que se informe respecto a cémo la propia entidad esta gestionando esa materia.

Un ejemplo es la creacién de comités de nominaciones para sugerir lista con igual representacion
de candidatos y candidatas al Directorio. Otro ejemplo es implementar uno o mas canales para recibir
denuncias respecto a discriminacion por sexo, creencias u otras, y de un mecanismo que las analice para
detectar si responde a conductas que redundan en barreras. Otro ejemplo es la generacidon de un érgano
interno que apoye al Directorio con propuestas para reconocer conductas de esa naturaleza o proponer
cambios que cambien conductas o percepciones.

8. En la seccidn 3.1viii Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus miembros ha realizado durante el afio
visitas en terreno a las distintas dependencias e instalaciones de la entidad [...]. Ademas, debera informar
si el/la gerente general u otros/as ejecutivos/as principales participan de esas actividades. ;Cual es la
expectativa para los y las directoras de conglomerados financieros o holdings de empresas?

Debe sefalar la brecha salarial considerando el hecho de que uno/a de sus directores/as tiene una dieta
mayor, indicando las razones, para facilitar la comprensién por parte del accionista o inversionista respecto
a ese hecho y asi ponderar si es realmente una brecha o responde a razones distintas.
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9. En la seccién 3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales, se solicita explicitar si la entidad
adopta o adhiere a cédigos de buen gobierno corporativo emanados de organismos publicos o privados
nacionales o extranjeros [...]. (Qué cédigo nacional o internacional existe para adherir?

Por ejemplo, la entidad podria adherir a los de la London Stock Exchange, al Cédigo de los Paises Bajos, o,
de existir a futuro, de una bolsa local, SOFOFA o centro de gobierno corporativo, entre otros. El sentido es
que el accionista o inversionista pueda saber si la entidad ha optado por adherir o no a algun cédigo local
o extranjero.

10. En la seccion 3.4 Ejecutivos Principales, (Cual es la definicion que se debe usar como “ejecutivos
principales”?

Estd en el articulo 68 de la LMV. Suelen ser cargos cercanos a la Alta Gerencia (numeral 5).

IV) Preguntas asociadas al Modelo de Negocios
Para esta seccién se han agrupado una serie de preguntas que se responden de una manera similar.

11. En la seccidén 6.1.ii La competencia que enfrenta la entidad en el sector industrial. { Qué se espera que se
divulgue en este punto? ;(El nombre de las compafias competidoras? ¢ El tipo de compafias con las que
compite?

12. En la seccidn 6.2.vi En caso que sea de importancia, las patentes de propiedad de la entidad, indicando
en qué procesos productivos son utilizadas dichas patentes. ;Cuando es importante? ;Queda a criterio
de cada uno?

13. En la seccidn 6.4.i Se debera informar las caracteristicas mas relevantes de las principales propiedades
con las que cuenta la entidad para desarrollar el giro de negocio, precisando su ubicacién. Se recomienda
que la informacién sea proporcionada en forma segmentada, segln areas de negocios. Ademas de la
ubicacién, ¢cuales serian otras caracteristicas relevantes de divulgar?

14. En la seccidén 6.5.viii Descripcion clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con las
subsidiarias o asociadas durante el ejercicio y de la vinculacién futura proyectada para con éstas. ;Qué
se espera se reporte acerca de la vinculacién futura proyectada con subsidiarias o asociadas?

15. En la seccién 6.5.ix Relacién sucinta de los actos y contratos celebrados con las subsidiarias o asociadas
que influyan significativamente en las operaciones y resultados de la matriz o entidad inversora. ;Cémo
se define una “influencia significativa”? ;Qué afecten un X% de las operaciones y/o resultados de la
matriz/inversionista?

Aquello que sea relevante para el accionista o inversionista y que suele pedir el propio Directorio a la
gerencia para adoptar sus decisiones estratégicas. Por ser algo de interés del propio Directorio, este mismo
determina qué tiene el caracter de relevante para conocimiento del accionista e inversionista. Por ejemplo,
para el caso de la competencia que enfrenta la entidad, habria que considerar si la compafia estd en
un mercado altamente competitivo, si existe diferenciador o si es relevante el nombre de su principal
competidor.
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V) Preguntas asociadas a Indicadores

16 En la seccién 8.1.3 Se deberan informar los modelos de cumplimiento o programas de cumplimiento
que contengan informacion sobre la definicion de sus obligaciones ambientales, modalidad de
cumplimiento fijada, plazo de implementaciéon de la conducta de cumplimiento, unidad responsable,
matriz de riesgo ambiental y todo antecedente relevante relativo a la comprension de dicha obligaciéon
y su cumplimiento. ;Se pueden dar ejemplos de modelos o programas de cumplimiento?

Son mecanismos que la propia entidad ha implementado para mitigar riesgo de cumplimiento.

17. En la “Guia de Implementacién y Supervision de la seccién 8.2 de la Norma de Caracter General N° 461"
se establecen solo 26 sectores en base a los cuales las compalfiias debieran reportar ¢ hay que reportar
los indicadores de sostenibilidad en base al sector mas cercano de la lista de 26 que otorga la guia o hay
que buscar en SASB el sector que si aplique y los indicadores relacionados?

El Directorio debe buscar el sector mas atingente (seccidn 6.1) y sus indicadores correspondientes. La guia
es solo referencial, para facilitar cumplimiento.

18. En la seccién 8.2 Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria - Actividades de Gestién y Custodia
de Activos:
FN-AC-270a.3 Descripcion del enfoque para informar a los clientes sobre los productos y servicios.
¢A qué se refiere con enfoque para informar? ;Qué enfoques se podria tener? ; Pueden dar ejemplos?

Ejemplos de respuestas son las siguientes:

Caso 1: “General information is available on our website. More specific information is available via the U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) website. Detailed information is provided to clients initially and
updates are provided as a part of ongoing relationship management.”

Caso 2: “Ver paginas XX de la memoria anual” (donde se indica la forma en que comunica a sus clientes
sobre productos y servicios).
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Disclaimer

Los elementos contenidos o utilizados para producir las puntuaciones publicadas en los estudios de
GOVERNART (informacion, indicadores, analisis, valoracionesy opiniones) no incluyen niimplican aprobacion
o desaprobacién alguna de su contenido por parte de GOVERNART, sus directores o empleados. Estos
elementos de ninguna manera constituyen una garantia o referencia de caracter legal, moral, filosdfico,
ético o religioso, que apoye o0 se oponga a cualquier decisién de inversiéon o desinversién, o cualquier
punto de vista u opinién expresada a favor o en contra de las empresas, productos, servicios o sectores
mencionados directa o indirectamente en estos estudios. Los estudios no son ni deben considerarse como
una forma de consejo o recomendacion financiera. Ninguna decisidon de inversién o desinversion debe
atribuirse legalmente a los estudios en cuestidn (incluida la informacién u opiniones proporcionadas por
GOVERNART). Los usuarios siguen siendo los Unicos responsables del uso de los estudios de GOVERNART, de
su contenido y de cualquier decisién que tomen sobre la base de los mismos. Los servicios de GOVERNART
solo deben considerarse como uno de los muchos elementos indirectos relacionados con el proceso de
toma de decisiones financieras. Toda la informacién contenida en el presente documento es obtenida por
GOVERNART en base a analisis de fuentes publicas que considera precisas y fiables. Sin embargo, debido a
la posibilidad de errores humanos o mecanicos, asi como a otros factores, toda la informacién proporcionada
por GOVERNART se proporciona "tal cual" sin garantia de ningudn tipo, ya sea expresa o implicitamente,
incluso en cuanto a precisiéon, puntualidad, integridad, comerciabilidad o aptitud para cualquier propdsito
en particular. GOVERNART no es auditor y en ningun caso puede verificar o validar de forma independiente
la informacién que analiza. Toda la informacién contenida en este documento esta protegida por la ley,
incluida la ley de derechos de autor, y ninguna parte de esta informacién puede ser copiada o reproducida,
reempaquetada, transmitida, transferida, difundida, redistribuida o revendida, o almacenada para uso
posterior, en su totalidad o en parte, de cualquier manera o por cualquier medio, por cualquier persona sin el
consentimiento previo por escrito de GOVERNART. La reproduccién, divulgacidn, difusién del contenido de
este informe y/o de parte de este para fines educacionales y/o no comerciales no requerird ningun acuerdo
previo por escrito firmado por parte de GOVERNART siempre y cuando se cite integramente la fuente. La
reproduccién, divulgacién, difusién del contenido del informe y/o de parte de este para fines comerciales
tales como la reventa y/o cualquier otro fin estd estrictamente prohibida a menos que GOVERNART lo

hubiera expresado y previamente autorizado por escrito.
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Para consultas sobre el Estudio, puede contactar a

Caroline Berthod,
Directora Desarrollo ESG y Punto de Contacto de GOVERNART
Estudio Anual 2026, Analisis de Memorias Anuales 2025

caroline.berthod@governart.com

Para consultas sobre servicios profesionales
de asesoria en materias ESG, puede contactar a

Diana Rubinstein,

Directora Comercial y Punto de Contacto de GOVERNART
Estudio Anual 2026, Analisis de Memorias Anuales 2025

diana.rubinstein@governart.com




